


हमाारेे संंस्थाान कीी हि�न्दीी पत्रि�काा 'त्रि�कुुटाा ' कीी पांं� चवांं�  संंस्करण कोो प्रस्तुतु करते ेहुए हमें ंअपाार हर्षष कीी अनुभूुूति� होो 
रहीी है।ै 

पत्रि�काा केे नााम केे चयन केे लि�ए संंस्थाान केे सभीी सदस्योंं� से ेसुझुााव आमंंत्रि�त कि�ए गए थे।े कुुल 50 प्रवि�ष्टि�याँँ�  प्रााप्त 
हुईं, जि�नमें ंसे ेश्रीी आशीीष कुुमाार इशर द्वााराा सुझुााए गए “त्रि�कुुटाा” नााम और टैैगलााइन “आत्मदीीप: भव” काा चयन 
कि�याा गयाा। त्रि�कुुटाा पर्ववत भाारत केे जम्मूू और कश्मीीर रााज्य में ंस्थि�ित है।ै यह हि�माालय पर्ववत श्रृंं� खलाा काा हि�स्साा है ैऔर 
पीीर पंंजााल रंेंज से ेशि�वाालि�क पहााड़ि�योंं� तक फैैलाा हुआ है।ै कैैलााश (6,697 मीीटर), शि�वलिं ��ंग (6,590 मीीटर), और मेरेु 
(6,481 मीीटर) त्रि�कुुटाा पर्ववत कीी तीीन प्रमुखु चोोटि�याँँ�  हैं।ं पहााड़ ग्लेशेि�यरोंं� काा घर हैं,ं जि�समें ंमंंदााकि�नीी नदीी केे स्रोोत 
चोोरााबाारीी ग्लेशेि�यर शाामि�ल हैं।ं त्रि�कुुटाा ब्रह्माा केे घर महाा मेरेु (मेरेु पर्ववत) केे आसपाास केे बीीस पहााड़ोंं� में ंसे ेएक है।ै 
पहााड़ कोो दि�व्य देेवीी दुर्गाा� काा दसराा घर माानाा जााताा है।ै वह बुरुााई कोो समााप्त करने ेकेे लि�ए तीीन देेवि�योंं� कीी शक्ति�ि 
से ेबनााई गई थीी; इसलि�ए पर्ववत कोो त्रि�कुुटाा कहाा जााताा है।ै भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू परि�सर त्रि�कुुटाा पहााड़ोंं� कीी 
तलहटीी में ंस्थि�ित है।ै त्रि�कुुटाा पहााड़ोंं� कीी ऊंंचााई भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू कीी दृष्टि� काा प्रति�नि�धि��त्व करतीी है ैजोो 
प्रबंंधकोंं� और उद्यमि�योंं� कोो वि�कसि�त करने ेकीी ओर सदैव अग्रसर है।ै पत्रि�काा कीी टैैगलााइन 'आत्मदीीप: भव' काा अर्थ�थ 
है ैस्वयं अपनाा प्रकााश बननाा। 

हम अपने ेसंंस्थाान केे नि�देशक प्रोो. (डाा.) बीी. एस. सहााय जीी कोो सहृदय धन्यवााद देेते ेहैं,ं जि�नकेे बहुमूूल्य सुझुााव से े
पत्रि�काा काा पांं� चवांं�  अंंक अभि�रूपि�त होो पाायाा है।ै सााथ� हीी हम उन सभीी कोो सवि�नय आभाार व्यक्त करते ेहै ैजि�न्होंं�ने े
कवि�ताा, लेखे, कहाानीी तथा�ा चि�त्र द्वााराा अपने ेवि�चाारोंं� कोो पत्रि�काा केे पहले ेसंंस्करण में ंसााझाा कि�याा है।ै 

यद्यपि� पत्रि�काा केे प्रकााशन में ंहमनें ंसतर्कक  ताा बरतीी है,ै फि�र भीी अगर कोोई त्रुटुि� रह गयीी होो तोो हमें ंखेदे है।ै आपसे े
अनुरुोोध� है ैकीी पत्रि�काा कोो और बेहेतर बनाा सके इसके लि�ए आप अपने ेसुझुााव पााठक और आलोोचक, दोोनोंं� प्राारूप में ं
हमसे ेसााझाा करें (hindipatrika@iimj.ac.in)।
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भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू, जि�से े2016 में ंभाारत सरकाार केे शि�क्षा�ा 
मंंत्राालय द्वााराा स्थाापि�त कि�याा गयाा थाा, इस वर्षष अपनीी स्थाापनाा केे 
दसवें ंवर्षष काा जश्न� मनाा रहाा है ैऔर सफलताापूूर्ववक नौौ गौौरवशाालीी वर्षष 
पूूरेे कर चुकुाा है।ै भाारत केे सबसे ेयुवुाा आईआईएम में ंसे ेएक होोते ेहुए 
भीी, भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू ने ेअपने ेअनुसंुंधाान, नवााचाार, और 
पराामर्शश पर कंेंद्रि�त दृष्टि�कोोण केे मााध्�यम से ेएक प्रमुखु व्याावसाायि�क 
संंस्थाान बनने ेकीी दि�शाा में ंतेजेीी से ेप्रगति� कीी है।ै

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूूअब लगभग 1200 छाात्रोंं� कीी संंख्याा पर 
पहुँँच गयाा है ैऔर वि�भि�न्न काार्ययक्रम प्रदाान करताा है,ै जि�नमें ंएमबीीए, 
आईपीीएम, पीीएचडीी (पूूर्णणकाालि�क), पीीएचडीी (काार्ययरत पेशेेवेरोंं� केे 
लि�ए), ईएमबीीए, और अल्पकाालि�क प्रमााणन पााठ्यक्रम शाामि�ल हैं।ं 
इन काार्ययक्रमोंं� केे मााध्�यम से,े संंस्थाान उन नेतेााओंं काा नि�र्माा�ण कर रहाा 
है ैजोो वैशै्वि��क व्यवसााय कीी जटि�लतााओंं कोो समझते ेहैं।ं

इस याात्राा में ंएक ऐति�हाासि�क उपलब्धि�� केे रूप में,ं भाारतीीय प्रबंंधन 
संंस्थाान (IIM) जम्मूू ने े अपने े प्रमुखु एमबीीए काार्ययक्रम केे लि�ए दोो 
प्रति�ष्ठि�त अंंतररााष्ट्रीी� य माान्यतााएँँ  — BGA और EFMD — प्रााप्त 
कीी हैं।ं इसके सााथ� हीी, आईआईएम जम्मूू देेश केे केेवल पाँँ�च 
आईआईएम में ंशाामि�ल होो गयाा है ैऔर एकमाात्र दूसराा और तीीसरीी 
पीीढ़ीी काा आईआईएम है ै जि�सने ेयह उपलब्धि�� हाासि�ल कीी है।ै यह 
उपलब्धि�� वैशै्वि��क उच्च शि�क्षा�ा परि�दृश्य में ंआईआईएम जम्मूू केे तीीव्र 
उदय कोो रेेखांं�कि�त  करतीी है।ै

भाारत केे मााननीीय प्रधा�ानमंंत्रीी केे “वि�कसि�त भाारत” दृष्टि�कोोण केे 
अनुरुूप, आईआईएम जम्मूू वि�काास और उन्नति� कोो प्रोोत्सााहि�त 
करने े केे लि�ए समर्पि ��ित है।ै संंस्थाान ने े उद्यमि�ताा और कौौशल 
संंवर्ध�धन कोो बढ़ाावाा देेने े केे लि�ए Centre for Innovation and 
Transformation in Governance (CITaG) तथा�ा Foundation 
for Entrepreneurship Innovation & Skill Development 
(FEISD) जैसैे े महत्वपूर्णण कंेंद्र स्थाापि�त कि�ए हैं।ं ये े कंेंद्र नवााचाारीी 
वि�चाारोंं� कोो पोोषि�त करने े और भवि�ष्य केे प्रबंंधकोंं� कोो VUCA 
(वोोलेटेााइल, अनि�श्चि��त, जटि�ल, और अस्पष्ट) व्याावसाायि�क दुनि�याा में ं
सफलताा पूूर्ववक नेवेि�गेटे करने ेकेे लि�ए आवश्यक कौौशल से ेलैसै करने े
काा लक्ष्य� रखते ेहैं।ं

“The future belongs to those who learn, unlearn, and 
relearn.” – Alvin Toffler

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू केे सि�द्धांं�त  छाात्रोंं� कोो परि�वर्ततन कोो 
अवसर केे रूप में ंदेेखने ेऔर नवााचाार कोो अपनााने ेकीी प्रेरेणाा देेतीी हैं।ं

संंस्थाान कीी नाालंंदाा लााइब्रेरेीी वि�श्व�स्तरीीय अवसंंरचनाा और आधु�नुि�क 
तकनीीक से े सुसुज्जि�त है।ै यह पुसु्तकाालय न केेवल छाात्रोंं� और 
शोोध�कर्ताा�ओं केे लि�ए ज्ञाान काा भंंडाार है,ै बल्कि�� एक ऐसाा वााताावरण 
भीी प्रदाान करताा है ैजोो सीीखने ेऔर नवााचाार कोो प्रोोत्सााहि�त करताा है।ै

लगााताार दूसरीी बाार, भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूूकोो टााउन 
ऑ� फि�शि�यल लैंगं्वेजे इम्प्लीीमेंटेंेशन कमि�टीी, जम्मूू द्वााराा भाारत सरकाार 
कीी रााजभााषाा नीीति� केे अनुपुाालन में ंउत्कृृष्ट  प्रदर्शशन केे लि�ए उनकीी 
द्वि�वाार्षि ��िक बैठैक केे दौौराान सम्माानि�त कि�याा गयाा। यह प्रति�ष्ठि�त सम्माान 
भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू कीी हिं ��ंदीी कोो रााजभााषाा केे रूप में ंबढ़ाावाा 
देेने े और इसे े प्रशाासनि�क और शैकै्षणि�क काार्योंं में ं प्रभाावीी ढंंग से े
शाामि�ल करने ेकीी प्रति�बद्धताा कोो रेेखांं�कि�त  करताा है।ै

इस प्रयाास कोो और अधि��क प्रभाावशाालीी बनााने े केे लि�ए, भाारतीीय 
प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू कीी हिं ��ंदीी समि�ति� ने ेइस वर्षष संंस्थाान कीी हिं ��ंदीी 
पत्रि�काा काा पांं� चवांं�  प्रकााशन कि�याा। यह पत्रि�काा न केेवल हिं ��ंदीी भााषाा 
और सााहि�त्य कोो प्रोोत्सााहन देेतीी है,ै बल्कि�� छाात्रोंं� और कर्ममचाारि�योंं� कोो 
अपनीी रचनाात्मकताा व्यक्त करने ेकाा एक मंंच भीी प्रदाान करतीी है।ै
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रााष्ट्रर नि�र्माा�ण काा शतक : महाारााजाा हरि� सिं ��ंह 
काा योोगदाान

23 सि�तम्बर 2025 भाारत केे इति�हाास काा एक स्मरणीीय क्षण होोगाा। 
यह वह दि�न है ैजब जम्मूू केे अमर महल में ंजन्मे ेमहाारााजाा हरि� सिं ��ंह केे 
गद्दीी संंभाालने ेकेे सौौ वर्षष पूूरेे होंं�गे।े यह केेवल एक ति�थि�� नहींं�, बल्कि�� 
आत्ममंथन और गर्वव काा अवसर है।ै एक शतााब्दीी बीीत जााने ेकेे बााद 
भीी हरि� सिं ��ंह काा नााम न्यााय, सुुधा�ार और रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ण कीी गााथा�ा केे रूप में ं
यााद कि�याा जााताा है।ै वे ेकेेवल जम्मूू-कश्मीीर केे शाासक नहींं� थे,े बल्कि�� 
भाारतीीय इति�हाास केे उस नि�र्णाा�यक मोोड़ केे नाायक थे,े जि�नकीी दूरदृष्टि� 
और सााहस ने ेसम्पूूर्णण भाारत केे भूूगोोल और पहचाान कोो आकाार दि�याा।

उनकेे भाारत से ेवि�लय केे लि�ए कि�ए गए ऐति�हाासि�क हस्तााक्ष�र ने ेकेेवल 
एक दस्ताावेजे़ पर कीी गई औपचाारि�कताा कोो पूूराा नहींं� कि�याा, बल्कि�� 
उस स्वप्न कोो सााकाार कि�याा जि�से ेपीीढ़ि�योंं� तक लोोग एक कहाावत केे 
रूप में ंदोोहरााते ेआए थे—े“कश्मीीर से ेकन्यााकुुमाारीी तक।” यह वााक्य 
उनकेे नि�र्णणय से ेएक ठोोस यथा�ार्थ�थ में ंबदल गयाा। उसीी क्षण भाारत काा 
माानचि�त्र पूूर्णण हुआ और उसकीी एकताा सजीीव होो उठीी। यह हस्तााक्ष�र 
उस पुलु केे समाान थाा जि�सने ेउत्तर कीी बर्फ़ीीलीी चोोटि�योंं� कोो दक्षि��ण केे 
साागर तट से,े और वि�वि�ध� भााषााओंं, संंस्कृृति�योंं�  व धर्मोंं कोो एक सूूत्र 
में ंबाँँ�ध दि�याा।

सन 1895 में ंजब उनकाा जन्म हुआ, तब डोोगराा रााजवंश अपनीी प्रति�ष्ठाा 
और कठि�न ज़ि�म्मेदेाारि�योंं� दोोनोंं� केे सााथ� खड़ाा थाा। महाारााजाा गुलुााब 
सिं ��ंह ने ेजि�स रााज्य कीी नींं�व डाालीी थीी, रणबीीर सिं ��ंह और प्रतााप सिं ��ंह ने े
शि�क्षा�ा, प्रशाासन और न्यााय व्यवस्थाा में ंसुुधा�ार कर उसकीी मज़बूूत नींं�व 
रखीी थीी। अमर सिं ��ंह, जि�नकेे पुतु्र हरि� सिं ��ंह थे,े स्वयं साामााजि�क और 
रााजनीीति�क दृष्टि� से ेजाागरूक थे।े यह सब वि�राासत हरि� सिं ��ंह कोो मि�लीी। 
बचपन से े हीी उन्होंं�ने े अनुशुाासन, आधु�नुि�क शि�क्षा�ा और परंंपराागत 
संंस्काारोंं� काा संंतुलुन पाायाा। यहीी संंतुलुन आगे ेचलकर उनकेे शाासन 
काा आधा�ार बनाा।

23 सि�तम्बर 1925 कोो जब उन्होंं�ने ेगद्दीी संंभाालीी, तब समय सरल 
नहींं� थाा। चाारोंं� ओर रााजनीीति�क षडं्यंत्र, साामााजि�क असमाानतााएँँ  और 
औपनि�वेशेि�क हस्तक्षे�पे मौौजूूद थे।े ऐसीी कठि�न परि�स्थि�िति�योंं� में ंउनकाा 
उद्घोोष आज भीी इति�हाास में ंगूँँ�जताा है—ै“मेरेाा कोोई धर्मम नहींं�, मेरेाा धर्मम 
न्यााय है।ै” यह केेवल एक कथ�न नहींं� थाा, बल्कि�� उनकेे शाासन काा 
दर्शशन थाा। धर्मम, जााति� और वर्गग कीी खााइयोंं� से े वि�भााजि�त समााज में ं
न्यााय कोो सर्वोोपरि� बताानाा उस समय क्रांं� ति�काारीी वि�चाार थाा।

उनकाा यह दृष्टि�कोोण केेवल आदर्शश वााक्य नहींं� रहाा। गद्दीी संंभाालते ेहीी 
उन्होंं�ने े ग्याारह सूूत्रीीय सुुधा�ार काार्ययक्रम लाागूू कि�याा। इसमें ं शि�क्षा�ा काा 
वि�स्ताार, स्त्रि�योंं� कीी शि�क्षा�ा कोो बढ़ाावाा, अस्पताालोंं� और औषधा�ालयोंं� 
कीी स्थाापनाा, सिं ��ंचााई परि�योोजनााएँँ , कि�साानोंं� केे लि�ए भूूमि� सुुधा�ार, और 
जंंगलोंं� कोो आम लोोगोंं� केे लि�ए उपलब्ध कराानाा शाामि�ल थाा। ये ेकदम 
महज़ दि�खाावे े केे नहींं� थे,े बल्कि�� समााज कीी बुनुि�याादीी संंरचनाा कोो 
बदलने ेवााले ेथे।े हरि� सिं ��ंह काा यह प्रयत्न उस समय बहुत दूरदर्शीी 
थाा, क्योंं�कि� यह वहीी दि�शाा थीी जि�से ेआगे ेचलकर स्वतंत्र भाारत काा 
संंवि�धा�ान अपनााने ेवाालाा थाा—समाानताा, साामााजि�क न्यााय और रााज्य 
कीी ज़ि�म्मेदेाारीी।

सन 1921–22 केे अकााल में ंहरि� सिं ��ंह कीी करुणाा और प्रशाासनि�क 
क्षमताा स्पष्ट दि�खााई दीी थीी। उन्होंं�ने े स्वयं रााहत काार्योंं काा नेतेृृत्व 
कि�याा और जनताा कोो भूूखमरीी से ेबचाायाा। यह अनुभुव उनकेे भीीतर 
लोोककल्यााण कीी चेतेनाा कोो और गहराा कर गयाा। शाासन काा अर्थ�थ उनकेे 
लि�ए केेवल सत्ताा नहींं� थाा, बल्कि�� प्रजाा केे दुःःख-सुखु में ंभाागीीदाारीी थाा।

उनकीी दृष्टि� केेवल जम्मूू-कश्मीीर तक सीीमि�त नहींं� रहीी। वे ेभाारत कीी 
व्याापक जाागृृति� केे सहभाागीी भीी थे।े इसकाा प्रमााण 1930–31 में ंलंंदन 
कीी गोोलमेजे सभाा में ं मि�लाा। जब अधि��कांं� श रि�याासतोंं� केे शाासक 
अपने-ेअपने ेवि�शेषेााधि��काारोंं� पर बल देे रहे ेथे,े तब हरि� सिं ��ंह ने ेनि�र्भीीक 
स्वर में ंकहाा—“हम भाारतीीय हैं ंऔर अपने ेदेेश कीी इज़्ज़त और बरााबरीी 
केे हक़ केे लि�ए कंंधे ेसे ेकंंधाा मि�लााकर खडे़े हैं।ं” यह केेवल शब्द नहींं� 
थे,े बल्कि�� सााम्रााज्यवााद कोो चुनुौौतीी थीी। इसमें ंवहीी भाावनाा झलकतीी 
है ैजि�से ेगुरुुदेेव टैैगोोर ने ेव्यक्त कि�याा थाा—“जहाँँ�  भय रहि�त मन और 
ऊँँचा ा मस्तक होो।” हरि� सिं ��ंह कीी वााणीी में ं इसीी नि�र्भीीक चेतेनाा कीी 
गूँँ�ज थीी।

लेकेि�न 1940 काा दशक और भीी कठि�न थाा। स्वतंत्रताा समीीप थीी, 
परंंतु ु वि�भााजन काा भय और हिं ��ंसाा चाारोंं� ओर फैैल रहीी थीी। अगस्त 
1947 में ंजब भाारत आज़ााद हुआ, तोो जम्मूू-कश्मीीर काा भवि�ष्य अध�र 
में ं थाा। पााकि�स्ताान ने े लाालच और दबााव दोोनोंं� सााध�नोंं� काा प्रयोोग 
कि�याा और कबाायलीी हमलाावरोंं� कोो भेजेकर रााज्य पर कब्ज़ाा करने े
कीी कोोशि�श कीी। श्रीीनगर तक संंकट पहुँँच गयाा थाा। इसीी नि�र्णाा�यक 
घड़ीी में ंमहाारााजाा हरि� सिं ��ंह ने े26 अक्तूबर 1947 कोो भाारत केे सााथ� 
वि�लय पत्र पर हस्तााक्ष�र कि�ए। यह एक ऐसाा क्षण थाा जि�सने ेभाारत कीी 
भौौगोोलि�क अखंंडताा कोो स्थाायीी रूप दि�याा।

उनकेे उस हस्तााक्ष�र ने ेकेेवल कश्मीीर कोो भाारत काा हि�स्साा नहींं� बनाायाा, 
बल्कि�� सम्पूूर्णण रााष्ट्रर  कोो एक सूूत्र में ंबाँँ�ध दि�याा। यहीी वह क्षण थाा जब 
“कश्मीीर से ेकन्यााकुुमाारीी तक” काा नााराा वाास्तवि�कताा बनाा। यह नि�र्णणय 
केेवल रााजनीीति� काा नहींं� थाा, बल्कि�� सभ्यताा काा चुनुााव थाा। हरि� सिं ��ंह 
ने ेबहुलताा, लोोकतंत्र और न्यााय कीी रााह कोो चुनुाा और संंकीीर्णण मज़हबीी 
रााष्ट्ररवा ाद कोो अस्वीीकाार कि�याा। महाात्माा गाँँ�धीी ने ेकहाा थाा—“भाारत कीी 
एकताा थोोपीी हुई नहींं� है,ै यह हृदय कीी एकताा है।ै” हरि� सिं ��ंह ने ेइस 
हृदयगत एकताा कोो मूूर्तत रूप दि�याा।

वि�डंबनाा यह है ै कि� इतने ेमहाान योोगदाान केे बाावजूद औपनि�वेशेि�क 
इति�हाासकाारोंं� और बााद कीी रााजनीीति� ने े उनकीी छवि� कोो अक्सर 
धुंं� धलाा कर दि�याा। उन्हें ंसंंकटोंं� में ंउलझाा रााजाा बताायाा गयाा। लेकेि�न 
सच्चााई यह है ै कि� वे ेसुुधा�ारक थे,े दूरदर्शीी थे ेऔर नि�र्णाा�यक क्षण में ं
रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ताा थे।े उनकीी शि�क्षा�ा और स्वाास्थ्य नीीति�, भूूमि� सुुधा�ार और 
जनकल्यााणकाारीी योोजनााएँँ  आज भीी आधु�नुि�क भाारत केे लि�ए प्रेरेणाा हैं।ं

आज जब हम उनकेे गद्दीी संंभाालने ेकीी शतााब्दीी मनाा रहे ेहैं,ं यह अवसर 
केेवल श्रद्धांं�ज लि� काा नहींं� है,ै बल्कि�� इति�हाास कोो सहीी दृष्टि� से ेदेेखने े
काा है।ै हमें ंयह मााननाा होोगाा कि� भाारत काा नि�र्माा�ण केेवल महाानगरोंं� केे 
नेतेााओंं ने ेनहींं� कि�याा, बल्कि�� रि�याासतोंं� और उनकेे शाासकोंं� कीी भूूमि�काा 
भीी उतनीी हीी महत्वपूर्णण थीी। जम्मूू-कश्मीीर, जि�से ेअक्सर वि�वाादोंं� से े
जोोड़ाा जााताा है,ै दरअसल भाारत कीी एकताा और अखंंडताा काा प्रतीीक है।ै

इस अवसर पर हमें ं यााद करनाा चााहि�ए कि� वहीी रााजकुमाार जि�सने े
अकााल में ंजनताा कीी मदद कीी, वहीी शाासक जि�सने ेन्यााय कोो अपनाा 
धर्मम कहाा, वहीी सुुधा�ारक जि�सने ेशि�क्षा�ा और खेतेीी कोो नई दि�शाा दीी, 
वहीी नेतेाा जि�सने े लंंदन में ं भाारत कीी आवााज़ बुलंुंद कीी, और वहीी 
रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ताा जि�सने ेएक हस्तााक्ष�र से ेभाारत कीी एकताा कोो सुनुि�श्चि��त 
कि�याा। उनकीी गााथा�ा केेवल जम्मूू-कश्मीीर कीी नहींं�, बल्कि�� पूूरेे भाारत कीी 
गााथा�ा है—ैहि�म्मत, न्यााय और रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ण कीी गााथा�ा।

कवि� इक़बााल कीी पंंक्ति�ियाँँ�—“साारेे जहाँँ�  से े अच्छाा हि�न्दोोस्ताँँ�  
हमााराा”—आज भीी उतनीी हीी सजीीव हैं।ं उस “हमााराा” में ंजम्मूू-कश्मीीर 
भीी उतनाा हीी शाामि�ल है ैजि�तनाा देेश काा कोोई और कोोनाा। हरि� सिं ��ंह काा 
नि�र्णणय इसीी “हमााराा” कोो सााकाार करताा है।ै

इस शतााब्दीी वर्षष में ं जब हम महाारााजाा हरि� सिं ��ंह कीी वि�राासत कोो 
स्मरण करते े हैं ं तोो यह केेवल अतीीत काा सम्माान भर नहींं� है,ै यह 
भवि�ष्य काा माार्गगदर्शशन भीी है।ै यह हमें ंयााद दि�लााताा है ै कि� रााष्ट्रर  कीी 
शक्ति�ि केेवल हथि��याारोंं� से ेनहींं�, बल्कि�� न्यााय, करुणाा और सााहस से े
बनतीी है।ै हमें ंयह सीीख मि�लतीी है ैकि� कि�सीी भीी शाासक कीी असलीी 
पहचाान उसकीी प्रजाा केे दुःःख-दर्दद में ंभाागीीदाारीी और उसके लि�ए कि�ए 
गए सुुधा�ारोंं� में ंहोोतीी है।ै हरि� सिं ��ंह ने ेयह दि�खाायाा कि� सत्ताा तभीी साार्थ�थक 
है ैजब वह न्यााय और समाानताा काा सााध�न बने।े

प्रोो० श्यााम नााराायण लााल
वरि�ष्ठ पराामर्शशदााताा, भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, जम्मूू
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ओम पुरुीी: संंघर्षष, कलाा और दुर्ललभ माानवीीय 
ऊष्माा सेे तरााशाा गयाा जीीवन

“कुुछ कलााकाार अभि�नय नहींं� करते,े वे ेजीीवन कोो जीीते ेहैं ंऔर फि�र हमें ंजीीनाा सि�खाा जााते ेहैं।ं ओम पुरुीी उन्हींं� में ंसे ेएक थे।े” उनकीी आँँखोंं� में ं
सच्चााई कीी चमक थीी, आवााज़ में ंमि�ट्टीी कीी खुशुबू, और व्यक्ति�ित्व में ंवह अद्भुतु आत्मीीयताा, जोो कि�सीी भीी दीीवाार कोो पि�घलाा देे। ओम पुरुीी कीी 
स्मृृति� में ंयह लेखे एक वि�नम्र श्रद्धांं�ज लि� है—ैएक ऐसे ेकलााकाार कोो, जि�सकीी याात्राा महज़ सि�नेमेााई उपलब्धि�� नहींं�, बल्कि�� माानवीीय जि�जीीवि�षाा 
और संंवेदेनशीीलताा काा जीीवंंत आख्याान है।ै

अभि�नेतेाा ओम पुरुीी काा चेहेराा सि�र्फ़़  एक चेहेराा नहींं� थाा। वह एक 
परि�दृश्य थाा, जि�स पर संंघर्षष कीी लकीीरंें, गरीीबीी कीी परछााइयाँँ�  और 
जीीवि�त रहने ेकीी गरि�माामयीी चुपु्पीी दर्जज थीी। दुनि�याा केे लि�ए वे े वह 
अभि�नेतेाा थे,े जि�न्होंं�ने ेभाारत कीी अर्ध�धसत्य से ेलेकेर ब्रि�टेन कीी ईस्ट 
इज़ ईस्ट तक और हॉॉ�लीीवुडु में ं जैकै नि�कोोलसन व टॉॉ�म हैंकं्स केे 
सााथ� स्क्रीीन सााझाा करते ेहुए अपने ेअभि�नय से ेगहरीी छााप छोोड़ीी। 
लेकेि�न जोो लोोग उन्हें ंनि�कट से ेजाानते ेथे,े उनकेे लि�ए ओम पुरुीी सि�र्फ़़  
एक महाान अभि�नेतेाा नहींं� थे,े वे ेअडि�ग साादगीी से ेभरेे हुए इंंसाान थे,े 
जोो अचाानक आपकेे ऑ� फि�स में ंआकर हँँसीी-मज़ााक कर लेतेे ेयाा राात 
देेर से ेसि�र्फ़़  यह पूूछने ेकेे लि�ए फोोन कर देेते ेकि� आपने ेखाानाा खाायाा 
याा नहींं�।

उनकेे संंघर्षष कीी कहाानि�याँँ�  स्वयं कि�सीी फि�ल्म जैसैीी लगतीी हैं।ं अंंबाालाा 
में ंजन्मे ेओम ऐसे ेपरि�वाार में ंबड़े हुए जि�सकाा सि�नेमेाा से ेकोोई लेनेाा-
देेनाा नहींं� थाा। पि�ताा रेेलवे ेमें ंकााम करते ेथे,े एक झूठेूे आरोोप में ंजेले 

भीी गए और परि�वाार नि�रााशाा में ंडूूब गयाा। महज साात वर्षष कीी उम्र में ं
ओम ने ेचााय कीी दुकाान पर कााम करनाा शुरुू कि�याा, कप धोोनाा, मेजे़ें ं
सााफ़ करनाा और उस दुनि�याा कोो देेखनाा जोो उम्मीीद से ेखाालीी थीी। आगे े
चलकर उन्होंं�ने ेमज़दूरीी कीी, नि�र्माा�ण स्थलोंं� पर ईंटंें ढोोईं। लेकेि�न उनकेे 
भीीतर पलते ेसपने ेउन्हें ंवहाँँ�  तक ले ेगए जहाँँ�  तक कोोई सोोच भीी नहींं� 
सकताा थाा।

जब उन्होंं�ने ेरााष्ट्रीी� य नााट्य वि�द्याालय (NSD) में ंप्रवेशे लि�याा, तब तक 
उन्होंं�ने ेजीीवन में ंदस ठीीक-ठााक फि�ल्में ंभीी नहींं� देेखीी थींं�। अभि�नेतेाा 
नसीीरुद्दीीन शााह, जोो जीीवनभर उनकेे सााथी�ी और मि�त्र रहे,े ने ेन सि�र्फ़़  
उनकेे सााथ� एक कमराा सााझाा कि�याा बल्कि�� उन्हें ंसि�नेमेाा कीी बड़ीी दुनि�याा 
से ेभीी परि�चि�त कराायाा। उनकाा भााईचााराा कठि�नााइयोंं� से ेजन्माा और 
दि�ल्लीी केे रि�हर्ससल हॉॉ�ल में ंपनपाा। नसीीर अक्सर मज़ााक में ंकहते ेथे े
कि� ओम काा जीीवन केे प्रति� लाालच उतनाा हीी थाा जि�तनाा खााने ेकेे प्रति�।

 शलि�न सशि�ध�रन नाायर
प्रशाासनि�क अधि��काारीी, जनसंंपर्कक  एवंं प्रशाासन

ओम पुरुीी कीी फि�ल्मोंं� में ं एंंट्रीी�  कभीी आसाान नहींं� रहीी। उन्होंं�ने ेधीीरेे-
धीीरेे पहचाान बनााई, पहले ेनि�र्देशक गोोविं ��ंद नि�हलाानीी कीी आक्रोोश से े
और फि�र अर्ध�धसत्य से,े जि�समें ं ईमाानदाार लेकेि�न व्यवस्थाा से े त्रस्त 
पुलुि�सवााले ेकीी उनकीी भूूमि�काा भाारतीीय सि�नेमेाा केे इति�हाास कीी सबसे े
याादगाार प्रस्तुतुि�योंं� में ंगि�नीी जाातीी है।ै वे ेकभीी पाारंंपरि�क नाायक नहींं� 
रहे।े उनकाा गढ़ाा हुआ चेहेराा, जि�स पर चेचेक केे दााग थे,े अक्सर बााधा�ा 
माानाा गयाा। लेकेि�न जैसैाा कि� वह स्वयं अपनीी सााफगोोई में ंकहते ेथे,े 
“मेरेाा चेहेराा एक कहाानीी कहताा है,ै और मैं ंउस कहाानीी कोो हर कि�रदाार 
में ंलेकेर जााताा हूँ।ँ”

लेकेि�न ओम पुरुीी कीी चमक सि�र्फ़़  हिं ��ंदीी सि�नेमेाा तक सीीमि�त नहींं� 
रहीी। उन्होंं�ने ेपंंजााबीी फि�ल्मोंं� (चन्न परदेसीी, लोंं�ग दाा लि�श्कााराा), मरााठीी 
फि�ल्मोंं� (चक्र), बांं� ग्लाा फि�ल्मोंं� (मृृणााल सेने जैसैे े दि�ग्गजोंं� केे सााथ�), 
कन्नड़ और मलयाालम सि�नेमेाा में ंभीी कााम कि�याा। अंंग्रेजे़ीी फि�ल्मोंं� में ं
भीी उनकाा सफ़र याादगाार रहाा, सि�टीी ऑ�फ़ जॉॉ�य से ेलेकेर द रि�लक्टेंट 
फं़ंडाामेंटंलि�स्ट तक। उनकीी आवााज़ भीी अपनीी पहचाान थीी। पीीढ़ि�याँँ�  
आज भीी श्यााम बेनेेगेल कीी भाारत एक खोोज में ंउनकेे गूंं�जते  ेनैरेैेशन कोो 
यााद करतीी हैं,ं जि�सने ेभाारतीीय इति�हाास कीी गााथा�ा कोो गंंभीीरताा और 
गरि�माा केे सााथ� प्रस्तुतु कि�याा। वहींं� बच्चोंं� कीी पीीढ़ीी केे लि�ए वे ेडि�ज़्नीी 
कीी जंंगल बुकु केे बघीीराा कीी आवााज़ बने,े जहाँँ�  उनकीी ऊष्माा और 
अधि��काार सहज रूप से ेमि�ल जााते ेथे।े

ओम पुरुीी कोो असााधा�ारण बनााने ेवाालीी चीीज़ केेवल उनकीी फि�ल्मोोग्रााफीी 
नहींं� थीी, बल्कि�� उनकेे भीीतर कीी इंंसाानि�यत थीी। मुझुे ेइसकाा प्रत्यक्ष� 
अनुभुव चक्रव्यूूह (प्रकााश झाा कीी फि�ल्म) केे दौौराान हुआ। वहींं� से े
हमाारीी याात्राा शुरुू हुई। उन्होंं�ने े मुझुे े अपनीी पहलीी पत्नीी, नि�र्देशक-
लेखेि�काा और नि�र्माा�ताा सीीमाा कपूर से ेमि�लवाायाा, और उसके बााद ओम 
पुरुीी सर मेरेेे लि�ए सि�र्फ़़  सहकर्मीी याा इंंडस्ट्रीी�  काा परि�चय नहींं� रहे,े वे े
परि�वाार बन गए। प्रमोोशन और स्क्रीीनिं ��ंग केे दौौराान वह अक्सर मेरेेे 
ऑ� फि�स आ जााते,े कभीी चााय पर बैठैने,े कभीी जीीवन पर बाातें ंकरने।े 
उन्होंं�ने े बि�नाा झि�झक अपनाा नंंबर दि�याा, ईमेले सााझाा कि�ए, और 
हमेशेाा हाालचााल पूूछने ेकाा समय नि�काालाा। उनकेे फोोन औपचाारि�क 
नहींं� होोते ेथे,े उनमें ंसच्चीी चिं ��ंताा झलकतीी थीी, एक ऐसाा अपनाापन जोो 
कभीी बनाावटीी नहींं� बल्कि�� गहरााई से ेव्यक्ति�िगत होोताा थाा।

फ़ि�ल्म जगत से ेबााहर, ओम पुरुीी वि�रोोधा�ाभाासोंं� से ेभरेे हुए इंंसाान थे।े 
कभीी कठोोर, कभीी अचाानक मोोहक ईमाानदाारीी से ेभरेे, तोो कभीी बेहेद 
कोोमल। मि�त्र यााद करते ेहैं ं कि� अंंतररााष्ट्रीी� य नि�र्देशकोंं� केे सााथ� कााम 
करने ेकेे बााद भीी वह भाारत लौौटकर सबसे ेसरल आनंंद लेतेे,े स्ट्रीी�ट  
फूूड, ढााबोंं� कीी बाातें,ं पुरुााने ेदोोस्तोंं� केे सााथ� लंंबीी शाामें।ं

एक कम जाानीी जााने ेवाालीी घटनाा (NSD) केे दि�नोंं� कीी है:ै उनकेे पाास 
मंंच पर पहनने ेकेे लि�ए जूूते ेनहींं� थे।े उन्होंं�ने ेदोो सााइज बड़े जूूते ेउधा�ार 
लि�ए, उन्हें ंअख़बाार से ेठूंं�सकर  पूूरीी राात अभि�नय कि�याा। जब बााद में ं
उनसे ेपूूछाा गयाा, तोो हँँसकर बोोले,े “जूूते ेदर्शशकोंं� केे देेखने ेकेे लि�ए होोते े
हैं।ं दर्दद अभि�नेतेाा केे लि�ए होोताा है।ै” एक और कि�स्साा पंंजााब कीी एक 
क्षेते्रीीय फि�ल्म केे दौौराान काा है,ै जब पूूरीी यूूनि�ट एक दूरदरााज़ गाँँ�व में ं
फँँस  गई और खााने ेकाा इंंतज़ााम नहींं� थाा। ओम ने ेसि�ताारोंं� कीी तरह 

इंंतज़ाार नहींं� कि�याा, बल्कि�� एक स्थाानीीय केे घर चले ेगए, उनकेे सााथ� 
दााल पकााई और पूूरीी यूूनि�ट कोो खि�लाायाा। ऐसे ेपल उन्हें ंसि�र्फ़़  जनताा 
काा अभि�नेतेाा नहींं� बनााते ेथे,े बल्कि�� जनताा केे सााथ� एक होो जााने ेवाालाा 
इंंसाान भीी बनााते ेथे।े

कुुछ नि�र्देशक उनकेे लि�ए सि�र्फ़़  सहकर्मीी नहींं� रहे,े बल्कि�� परि�वाार कीी 
तरह थे।े प्रकााश झाा केे सााथ� उनकाा रि�श्ताा कैैमरेे से ेकहींं� गहराा थाा। 
मृृत्युदंुंड कीी शूूटिं ��ंग केे दौौराान वे ेगेसे्टहााउस में ंआरााम करने ेकेे बजााय 
गाँँ�ववाालोंं� केे बीीच समय बि�तााते ेथे।े उनकाा मााननाा थाा कि� जब तक वे े
“शोोषण कीी हवाा” नहींं� सूंं�घें गंे,े तब तक उसे ेनि�भाा नहींं� सकते।े गोोविं ��ंद 
नि�हलाानीी केे सााथ� आक्रोोश और अर्ध�धसत्य सि�र्फ़़  फि�ल्में ंनहींं� थींं�, बल्कि�� 
आत्माा कीी खोोज थींं�। श्यााम बेनेेगेल ने ेहमेशेाा उनमें ंएक शि�ष्य हीी 
नहींं�, बल्कि�� एक सच्चे ेकलााकाार कोो देेखाा, चरणदाास चोोर, आरोोहण, 
कलयुगु जैसैीी फि�ल्मोंं� में।ं

ओम पुरुीी काा जीीवन एक अद्भुतु याात्राा थाा, संंघर्षष से ेजन्माा, मेहेनत से े
गढ़ाा, थि��एटर से ेनि�खराा और सि�नेमेाा केे ज़रि�ए अमर हुआ। वे ेभााषााओंं 
कीी सीीमााओंं से ेपरेे अभि�नेतेाा थे,े और भाावनााओंं कीी सीीमााओंं से ेभीी। 
आज जब मैं ंओम पुरुीी जीी कोो यााद करताा हूँ,ँ तोो सि�र्फ़़  उनकीी वि�शााल 
स्क्रीीन उपस्थि�िति� हीी नहींं�, बल्कि�� वे ेशांं�त  दोोपहरंें यााद आतीी हैं ंजब वह 
अचाानक ऑ� फि�स आ जााते ेथे,े याा वह स्नेहेि�ल अंंदााज़ जब वह पूूछते े
थे ेकि� सब ठीीक है ैन।

उनकेे नि�ध�न कीी ख़बर ने ेमुझुे ेभीीतर से ेतोोड़ दि�याा। लगाा माानोो भाारतीीय 
सि�नेमेाा काा और मेरेेे अपने ेजीीवन काा एक अध्�यााय हमेशेाा केे लि�ए बंंद 
होो गयाा। वे ेसि�र्फ़़  एक दि�ग्गज नहींं� थे ेजि�न्हें ंहम दूर से ेदेेखते ेथे,े बल्कि�� 
वे ेऐसे ेइंंसाान थे ेजि�न्होंं�ने ेआपकेे जीीवन में ंजगह बनााई और आपकोो 
देेखने,े समझने ेकाा एहसाास दि�लाायाा। जैसैाा कि� अभि�नेतेाा नसीीरुद्दीीन 
शााह ने ेकहाा थाा, “ओम पुरुीी कीी आँँखोंं� में ंसच्चााई बसतीी थीी। वहीी 
उनकाा सबसे ेबड़ाा तोोहफ़ाा थाा।” और जि�सने ेभीी उनकीी आँँखोंं� में ंकभीी 
देेखाा होो, चााहे ेसि�नेमेाा हॉॉ�ल केे अँँधेरेेे से ेयाा कि�सीी दफ्तर कीी शांं�त  मेजे़ 
केे उस पाार, वह जाानताा है ैकि� यह कि�तनाा सच है।ै

शाायद यहीी ओम पुरुीी काा सबसे ेबड़ाा उपहाार थाा: सि�र्फ़़  सि�नेमेाा से े
नहींं�, बल्कि�� जीीवन से ेजुडु़नाा। उन लोोगोंं� से ेजुडु़नाा जि�न्होंं�ने ेउन्हें ंअपनीी 
कहाानि�याँँ�  सौंं�प दींं�। वे ेआम आदमीी केे संंघर्षष अपने ेचेहेरेे पर ढोोते े
थे े और फि�र भीी एक छोोटीी-सीी मुसु्काान में ं हमें ं उम्मीीद कीी झलक 
दि�खाा देेते ेथे।े जोो लोोग उन्हें ंजाानते ेथे,े उनकेे लि�ए ओम पुरुीी सि�र्फ़़  एक 
वि�लक्ष�ण अभि�नेतेाा नहींं� थे।े वे ेपरि�वाार थे।े बड़े भााई थे,े जोो हमेशेाा 
आपकाा ध्याान रखते।े दोोस्त थे,े जोो आपकोो कभीी अकेेलाा नहींं� छोोड़ते।े 
वे ेऊष्माा थे,े जोो खाामोोशीी कोो भीी जीीवंंत बनाा देेते ेथे।े

वे ेमुझुे ेकभीी मनाा नहींं� कर पााए, और मैं ंउन्हें ंकभीी मनाा नहींं� कर पाायाा। 
हमााराा रि�श्ताा उतनाा हीी सरल थाा जि�तनाा गहराा, अनकहाा और शााश्व�त। 
और आज भले ेहीी वह इंंसाान, वह दि�ग्गज हमाारेे बीीच न होंं�, उनकीी 
कहाानीी और उनकाा अनुपुम कााम हमाारेे सााथ� है।ै उनकीी हँँसीी, उनकीी 
खाामोोशि�याँँ�  और उनकीी आँँखें,ं वोो आँँखें ंजोो जीीवन काा बोोझ भीी उठााए 
हुए थींं� और प्रेमे कीी कोोमलताा भीी, कभीी हमें ंछोोड़कर नहींं� जााएँँगीी। 
ओम पुरुीी हमाारेे थे,े और हमाारीी स्मृृति�योंं� में ंहमेशेाा रहेंगंे।े
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बचपन कीी वोो गलि�याँँ�

 डॉॉ�  रश्मि�ि रंंजन परि�दाा
सह-प्रााध्�याापक

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मू–ू भाारत काा 
गौौरव, जम्मू ूकीी पहचाान

 शलि�न सशि�ध�रन नाायर
प्रशाासनि�क अधि��काारीी, जनसंंपर्कक  एवंं प्रशाासन

बचपन कीी वोो गलि�याँँ� , वोो मि�ट्टीी काा खेले,

नाा कोोई चिं ��ंताा, नाा सपनोंं� काा मेले।

छोोटेे से ेदि�ल में ंबड़ीी सीी खुशुीी,

हर चीीज़ में ंढूँँ�ढते ेथे ेनई दुनि�याा नई ख़ुशुीी।

कंंचोंं� कीी चमक, वोो पतंंगोंं� कीी उड़ाान,

दोोपहर कीी नींं�दें, और शाामोंं� काा जाान।

माँँ�  कीी कहाानीी, दाादीी काा प्याार,

एक चुटुकीी बाात में ंमि�टताा थाा हर वि�काार।

वोो बाारि�श में ंनााचनाा, काागज़ कीी नााव,

भीीगते ेतन में ंभीी होोताा थाा बहााव।

न कि�तााबोंं� काा बोोझ, न वक़्त कीी माार,

हर दि�न लगताा थाा जैसैे ेत्यौौहाार।

नाा दि�खाावाा, नाा लाालच, नाा झूठू कीी चााल,

हर दोोस्त थाा सच्चाा, हर रि�श्ताा बेहेााल।

अब जब बड़ाा हुआ, तोो समझ आयाा यहीी,

सबसे ेहसीीन तोो बचपन कीी थीी हर कहींं�।

कााश लौौट जााएँँ  वोो बेफे़ि�क्र दि�न,

जहाँँ�  हर मोोड़ पर बस मुसु्काानें ंथींं� छि�न।

बचपन, तूू हीी थाा असलीी जाादू,

तेरेेे बि�नाा अब सब कुुछ है ैबस आधा�ा-सााधू�।

नदीी-नाालोंं� से ेघि�राा, त्रि�कुुटाा पर्ववत काा माान,

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, प्रबंंधन कीी पहचाान।

भाारत काा गौौरव, भाारत कीी शाान,

भवि�ष्य सँँवाारेे, देे सपनोंं� कोो उड़ाान।

जय होो, जय होो, संंस्थाान महाान,

प्रबंंधन और उद्यमि�ताा काा पाावन स्थाान।

ज्ञाान जहाँँ�  बनताा है ैजीीवन काा प्रकााश,

यहींं� से ेशुरुू होोताा उत्कृृष्ट  प्रयाास।

नाालंंदाा लााइब्रेरेीी, दीीपक जगााए,

हर जि�ज्ञाासाा कोो रााह दि�खााए।

मंंडपम कीी गूँँ�ज है ैवि�चाारोंं� काा साार,

भवि�ष्य गढ़ने ेकाा दृढ़ आधा�ार।

रंंगमंंच जहाँँ�  कलाा खि�ल जााए,

संंस्कृृति�  नभ तक उड़ाानें ंपााए।

ब्रह्मपुतु्र अति�थि�� गृृह अपनाापन लुटुााए,

मेहेमाानोंं� कोो दि�ल में ंबसााए।

अन्नपूूर्णाा� में ंहै ैस्वााद काा नि�वाास,

मि�त्रताा और स्नेहे काा मि�लन-प्रकााश।

व्याापाारण में ंजीीवन कीी धड़कन बसीी,

सुवुि�धा�ाओंं कीी दुनि�याा यहींं� सजीी।

तेजेस में ंगूँँ�जे ेउमंंग कीी ताान,

युवुाा मन रचते ेहैं ंजीीत काा गाान।

कैैलााश है ैनेतेृृत्व कीी पाावन पहचाान,

जहाँँ�  दृष्टि� बने ेप्रेरेणाा महाान।

अनन्दम् सि�खााताा है ैसुखु काा साार,

जीीवन काा देेताा है ैपाावन उपहाार।

उद्यमि�ताा, नवााचाार एवंं कौौशल वि�काास कंेंद्र,

नव-प्रेरेणाा जगााए, रचे ेनयाा इति�हाास।

लघु ुव्यवसााय काा बढ़े उत्थाान,

वि�वि�ध�ताा, समाावेशेन काा मि�ले ेसमाान सम्माान।

नवााचाार एवंं सुशुाासन परि�वर्ततन कंेंद्र प्रखर,

रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण कोो देे पथ� उज्ज्वल-अमर।

जय होो, जय होो, संंस्थाान महाान,

भवि�ष्य सँँवाारेे, बने ेभाारत कीी जाान।

ज्ञाान, प्रबंंधन, उद्यमि�ताा काा संंगम,

यहींं� है ैभाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू काा उज्ज्वल आलम।
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कर्ततव्य पथ� पर

नि�ष्ठाा से ेबंंधे ेहााथ�, ईमाानदाारीी कीी रााह

संंस्थाान केे प्रति� समर्पपण, दि�ल से ेकीी गई चााह

 

हर सुबुह नई ऊर्जाा�, नए उत्सााह केे सााथ�

कर्ततव्य पथ� पर चलते,े न थकते ेन होोते ेहम हतााश

 

सत्य और न्यााय केे माार्गग पर, नि�रंतर बढ़ते ेकदम

संंस्थाान कीी प्रगति� में,ं अपनाा योोगदाान देेते ेहम

नि�जीी स्वाार्थों�ं कोो त्यााग, सेवेाा भााव से ेकााम

संंस्थाान केे लि�ए समर्पि ��ित, हर पल हर गााम

 

ईमाानदाारीी और नि�ष्ठाा, जीीवन काा है ैमूूल

संंस्थाान केे प्रति� समर्पपण, मेरेीी पहचाान काा फूूल

ईo मोो0 हसीीन 
कनि�ष्ठ अभि�यंताा (सि�वि�ल), परि�योोजनाा वि�भााग

एक छोोटीी सीी कहाानीी

आशीीष कुुमाार
पीीएचडीी डबू्ल्यूपीी 25003

फि�र से ेशाायद वहीी दौौर है,ै हाँँ�  वहीी तोो है।ै अब लगताा है ैइसकीी आदत 
डाालनीी पडे़ेगीी, पताा नहींं� ये ेग़म है ैकि� जााताा हीी नहींं�।

एक दोोस्त "स्वााभि�माान" काा सााथ� क्याा छूूटाा, सब अधू�राा लगताा है।ै

ये ेखुशुि�याँँ�  कि�तनीी छोोटीी होोतीी हैं ंन, कभीी टि�कतीी हीी नहींं�, और एक ये े
ग़म है ैकि� जााताा हीी नहींं�।

आइए, एक कहाानीी सुनुते ेहैं ंजि�ससे ेएहसाास होोगाा कि� अपने ेतोो अपने े
हीी होोते ेहैं,ं बााकीी सब परााए होोते ेहैं।ं

अभीी-अभीी तोो एहसाास हुआ थाा कि� मैं ंखुशु हूँ।ँ अचाानक कि�सीी ने े
दरवााज़े ेपर ज़ोोर से ेखटखटाायाा।

मैंनंे ेसोोचाा "इज़्ज़त" आयीी होोगीी — बहुत दि�न होो गए उसे ेदेेखे।े मगर 
नहींं�, ये ेतोो "लाालच" आयाा थाा। कि�तनाा खू़ूबसूरत है ैये,े सभीी ने ेकहाा।

"लाालच" भीी इसीी बाात से ेखूूब इठलाा रहाा थाा। तभीी एक सज्जन तपााक 
से ेबोोले े— "लाालच और इज़्ज़त कााफीी अचे्छे दोोस्त हैं।ं"

बस फि�र क्याा थाा, मैं ंभीी शुमुाार होो गयाा लाालच कोो खुशु करने ेमें।ं पताा 
हीी नहींं� चलाा कि� कि�तनीी दूर आ गयाा थाा मैं।ं

तब तक मेरेीी दोोस्तीी "डर" से ेभीी होो गई। इसने ेतोो ऐसाा क़ब्ज़ाा कि�याा 
कि� अब कैैसे ेइससे ेपीीछाा छुुड़ााऊँँ , समझ नहींं� आताा।

इन सभीी दोोस्तोंं� ने ेखूूब धकेेलाा मुझुे,े और हम जहाँँ�  जााते ेएक सााथ� हीी 
जााते ेथे।े

फि�र एक दि�न यूँँ�  हीी स्वााभि�माान साामने ेसे ेआताा दि�खाा।

वोो भीी कि�तनाा अच्छाा दि�खताा है ैन! पाास खडे़े लोोगोंं� ने े फुुसफुसााते े
हुए कहाा — सच में,ं उसके मााथे� ेपर तेजे़ और चेहेरेे कीी कांं� ति� देेखते े
बनतीी थीी।

एक समय थाा, वोो मेरेाा बहुत अच्छाा मि�त्र थाा।

मगर ये े"डर" आयाा और बोोलाा — चलोो, चलते ेहैं।ं

"इज़्ज़त" से ेनहींं� मि�लनाा है ैक्याा? "लाालच" झुंं�झला ाते ेहुए बोोलाा।

स्वााभि�माान मुसु्कुुराा रहाा थाा, और सोोच रहाा थाा — कि�तने ेअचे्छे दि�न थे े
जब उसके कहने ेपर कि�सीी से ेभीी लड़ जााताा थाा मैं।ं

एक बाार तोो ये े"डर" बहुत पीीटाा थाा मुझुसे।े

और आज देेखोो, यहीी "डर" है ैजोो मेरेाा सााथ� छोोड़ताा हीी नहींं� — और 
मैं ंउसकाा।

आगे ेबढ़ते ेहुए स्वााभि�माान ने ेमेरेेे कंंधे ेपर हााथ� रखाा और मुझुे ेपुरुााने े
दि�न यााद दि�लााने ेकीी कोोशि�श कीी,

जब हमाारीी दोोस्तीी कीी मि�सााल दीी जाातीी थीी।

उसने ेकहाा कि� मैं ंडर और लाालच काा सााथ� छोोड़ दूँँ।

शाायद मैं ंउसे ेकह पााताा — "हाँँ� , मैं ंतेरेेे सााथ� चलूँँ�गाा।"

मगर तभीी लाालच और डर, दोोनोंं� ने ेमेरेेे दोोनोंं� हााथ� थााम लि�ए।

खींं�चने ेलगे ेमुझुे ेऔर यााद दि�लाायाा कि� इस स्वााभि�माान ने ेदि�लाायाा क्याा 
है ैतुझुे,े तकलीीफ़ केे अलाावाा।

मैं ंभीी एक पल रुकाा, और फि�र बढ़ दि�याा कदम अपने ेमजबूरीी केे 
दोोस्तोंं� "डर" और "लाालच" केे सााथ�।

स्वााभि�माान अकेेलाा खड़ाा देेखताा रहाा मुझुे।े

उसके चेहेरेे कीी कांं� ति� कम-सीी पड़ गई थीी।

वोो दुखीी थाा।

शाायद यहीी दस्तूूर है ै— हम अपने ेसबसे ेकरीीबीी लोोगोंं� कोो उनकेे हााल 
पर छोोड़ देेते ेहैं।ं

मुझुे ेआज भीी बहुत यााद आतीी है ैउसकीी।

कााश, एक दि�न हम फि�र से ेअपनीी दोोस्तीी कीी मि�सााल कोो ज़िं ��ंदाा कर 
सकें।

इन सभीी उथ�ल-पुुथ�ल में ंएक दि�न मेरेीी मुलुााक़ाात "इज़्ज़त" से ेभीी हुई।

मैं ंबहुत खुशु हुआ कि� आखि�रकाार तुमु मुझुे ेमि�ल गई।

मैं ंबि�नाा समय गँँवााए उसकीी ओर बढ़ाा।

मगर ऐसाा लग रहाा थाा कि� वोो मुझुसे ेमि�लनाा नहींं� चााहतीी थीी।

उसे ेमेरेेे और स्वााभि�माान कीी दोोस्तीी केे बाारेे में ंपताा थाा।

उसने ेकहाा — "अकेेले ेआए होो? वोो कहाँँ�  है?ै"

मैं ंकुुछ नाा कह पाायाा।

और फि�र वोो भीी मुँँ� ह फेेरकर चलीी गई।

आज भीी बहुत ढूँँ�ढताा हूँ ँअपने ेप्याारेे स्वााभि�माान कोो,

मगर पताा नहींं� कहाँँ�  चलाा गयाा वोो।
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माँँ�

जि�सने ेलि�खाा है ैहमें,ं बस उसे ेलि�खने ेकीी एक कोोशि�श है,ै

ये ेएक कवि�ताा माँँ�  केे नााम घोोषि�त है।ै

आज भीी मैं ंये ेसमझ नहींं� पााताा हूँ,ँ

कि� उसकीी रूह में ंउससे ेज़्याादाा मैं ंक्योंं� बसताा हूँ?ँ

दर्दद में ंमेरेेे, मुझुसे ेज़्याादाा आँँसू वोो बहाातीी है,ै

और खुदु केे हर कष्ट, वोो मुसु्काान से ेक्योंं� छुुपाातीी है?ै

परि�वाार केे लि�ए अपने ेहर शौौक वोो कु़ुर्बाा�न कर देेतीी है,ै

सबकीी देेखभााल करनाा हीी वोो अपनीी आदत क्योंं� बनाा लेतेीी है?ै

ये ेसमााज हर वक्त उससे ेबस कुुछ देेने ेकीी हीी उम्मीीद क्योंं� रखताा है?ै

थोोड़ाा खुदु केे लि�ए सोोच लेनेे ेसे ेउसकीी ममताा पर सवााल क्योंं� उठताा है?ै

नाा कोोई शोोहरत कीी, नाा दौौलत कीी उसे ेदरकाार है,ै

बस करेे कोोई थोोड़ीी इज्जत उसकीी, उसीी काा हीी इंंतज़ाार है।ै

कभीी खुदु बोोलेगेीी नहींं� वोो, पर गुजु़ाारि�श आज मेरेीी हर घर कीी सरकाार से ेहै,ै

कि� सम्माान उनकोो भीी मि�ले ेउतनाा, जि�नकीी बेशेक वोो हक़दाार से ेहै।ै

जि�नकीी बेशेक वोो हक़दाार से ेहै।ै

माानसीी गुपु्ताा
एमबीीए 24147

वह नीीलाा काागज

अंंकुुश अग्रवााल
ईएमबीीए छाात्र 25006

गाँँ�व केे उस छोोर पर एक छोोटीी-सीी झोंं�पड़ीी थीी, जि�समें ंएक बूूढ़ाा आदमीी 
रहताा थाा — नााम थाा नन्दू कााकाा।

चेहेरेे पर गहरीी झुरु्रि ��ियाँँ� , सफेद बि�खरेे बााल, और आंंखोंं� में ं अनगि�नत 
कहाानि�याँँ� । वह हर दि�न गाँँ�व कीी गलि�योंं� में ंचुपुचााप घूूमताा रहताा, हााथ� में ं
एक पुरुाानीी पोोटलीी और एक नीीलाा काागज लि�ए।

गाँँ�व केे बच्चे ेअक्सर कााकाा से ेपूूछते,े “कााकाा, ये ेनीीलाा काागज हर जगह सााथ� 
क्योंं� रखते ेहोो?”

कााकाा मुसु्कुुराा देेते,े कभीी कुुछ कहते ेनहींं�। बस, उस काागज कोो अपनीी छाातीी 
से ेलगाा लेतेे।े

एक दि�न बाारि�श तेजे़ होो गई। गाँँ�व केे लोोग अपने ेघरोंं� में ंसि�मट गए। पर नन्दू 
कााकाा वहीी नीीलाा काागज लि�ए, गाँँ�व केे पीीपल केे नीीचे ेबैठेैे रहे।े

तभीी, छोोटाा बबलू दौौड़ताा आयाा, “कााकाा, घर चलोो! भीीग जााओगे।े”

नन्दू कााकाा ने े पहलीी बाार बबलू कोो पाास बुलुाायाा और वह नीीलाा काागज 
उसकीी हथे�लेीी पर रख दि�याा।

बबलू ने ेध्याान से ेदेेखाा। उस काागज पर बच्चोंं� कीी टूूटीी-फूूटीी लि�खाावट में ं
लि�खाा थाा— “नन्दू कााकाा सबसे े अचे्छे हैं।ं वे े हमें ं कहाानि�याँँ� , पतंंग और 
जिं ��ंदगीी सि�खााते ेहैं ं।”

बबलू कीी आंंखें ंचमक उठींं�। “तोो कााकाा, यहीी आपकीी खुशुि�योंं� काा रााज़ है?ै”

कााकाा हँँस पडे़े, “बेटेाा, असलीी दौौलत तोो प्याार और याादोंं� में ंछुुपीी होोतीी है।ै 
यहीी काागज मेरेाा खजाानाा है।ै”

उस दि�न गाँँ�व ने ेजाानाा—नीीलाा काागज महज़ एक काागज नहींं�, बल्कि�� याादोंं� 
और अपनाापन काा प्रतीीक थाा, जि�सकीी कीीमत न पैसैोंं� से,े न चीीज़ोंं� से ेआंंकीी 
जाा सकतीी थीी।

नैतैि�क शि�क्षा�ा: जीीवन कीी असलीी संंपत्ति� हमाारेे कााम, प्रेमे और याादोंं� में ंछि�पीी 
होोतीी है,ै जि�न्हें ंहम अपने ेआसपाास केे लोोगोंं� कोो देे सकते ेहैं।ं
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बेेजु़ुबाान

बााग़ में ंएक धूूप थीी, नर्मम सीी, लेकेि�न रौौशनीी से ेभरपूर। वोो फूूलोंं� कोो ज़िं ��ंदाा 
करताा, ति�तलि�योंं� कोो रंंग देेताा, और अपने ेहोोने ेसे ेदुनि�याा में ंएक नयाा सवेरेाा 
भर देेताा।

उसके आस-पाास एक हवाा थीी, जोो हमेशेाा उसके सााथ� रहतीी। कभीी उसके 
चेहेरेे से ेटकराातीी, कभीी उसकीी रौौशनीी में ंछुुप जाातीी। पर कभीी अपनीी बाात 
नहींं� कह पााई।

उस दि�न खेले चलाा और सबने ेहवाा कोो घेरे लि�याा। धूूप ने ेअपनीी बेपेरवााहीी 
से ेएक सवााल पूूछाा, “सुनुाा है ैतुमु्हाारेे दि�ल में ंकोोई छुुपाा है?ै बतााओगीी मुझुे?े”

हवाा ने ेअपनीी आँँखोंं� में ंसब कुुछ छुुपााकर कहाा, “वोो कोोई ऐसाा है ैजोो सबकोो 
चमक देेताा है,ै लेकेि�न कभीी उन झोंं�कोंं� कोो नहींं� महसूूस करताा, जोो उसके 
आस-पाास सांं�स  लेतेे ेहैं।ं मैं ंहर सुबुह उसके सााथ� रहतीी हूँ,ँ पर उसकीी नज़र में ं
सि�र्फफ  एक झोंं�काा हूँ.ँ.. जोो आताा है,ै छूूकर चलाा जााताा है।ै”

धूूप हँँस दि�याा, “तुमुने ेउससे ेवैसैे ेहीी बोोल दि�याा होोगाा, अरेे बंंदाा डर गयाा होोगाा 
सुनु केे! क्याा पताा उसने ेसमझाा होो तुमु मज़ााक कर रहीी थीी।”

और उसके बााद हवाा उड़ गई, अपनीी झोंं�कोंं� केे सााथ�, अपनीी ख़ाामोोशीी लेकेर। 
धूूप पीीछेे से ेचि�ल्लााताा रहाा, “नााम तोो बताा जाा! कौौन है ैवोो, मैं ंसुनुनाा चााहताा हूँ!ँ”

लेकेि�न हवाा उड़ चुकुीी थीी। और धूूप अब भीी वहींं� खड़ाा थाा, अपनीी रौौशनीी में।ं

“क्याा ये ेमोोहब्बत अब भीी प्रकृृति�  कीी कहाानीी है?ै याा ये ेकहाानीी अब इंंसाानोंं� केे 
बेकेाार गुमुाानोंं� कीी एक पहचाानीी सीी अधू�रीी दाास्ताान बन चुकुीी है?ै”

सुमुि�ताा प्रधा�ान
आईपीीएम 24123

मेेराा मौौन गुरुु

पर्युु�ल भाावसाार
आईपीीएम 24083

आईआईएम जम्मूू केे इस सफर में ंहर दि�न मेरेेे हॉॉ� स्टल (गंंगाा) केे कमरेे कीी 
खि�ड़कीी से ेबााहर दि�खने ेवाालाा वोो पहााड़ मेरेाा शि�क्ष�क बन गयाा है।ै

खड़ाा कि�तनीी हीी बााहें ंआई, तूूफ़ाान चले,े पर कोोई भीी उसे ेगि�राा नहींं� सकाा। कोो 
अडि�ग खड़ाा रहाा।

लेकेि�न एक दि�न, एक उच्छ उसके साामने ेउसकाा एकाा जीीवन माँँ�ग लि�याा। 

उसने ेबि�नाा सवााल उठााए अपनाा जीीवन समर्पि ��ित कि�याा। 

उसने ेअपनीी चट्् टाानें ंखोो दींं�। अपनीी ऊँँचा ाई काा त्यााग कि�याा, 

तााकि� हम छाात्रोंं� केे लि�ए, जि�न्होोने ेअपने ेउज्जवल भवि�ष्य केे लि�ए यहाँँ�  दााखि�लाा 
लि�याा,

उनकेे लि�ए कक्षा�ाएँँ  बन सके, राास्तें ंखडे़े कि�ए जाा सकें।

हम हमाारेे सपनोंं� तक पहुँँच सकें । 

आज जब भीी मैं ंकक्षा�ा याा छाात्राावाास से ेगुजु़रते ेइन पहााड़ोंं� कोो देेखतीी हूँ,ँ मुझुे े
इनमें ंत्यााग, धैरै्यय, और नेतेृृत्व काा प्रतीीक नजर आताा है।ै

शाायद आने ेवााले ेसाालोंं� में ंजब हम ऊँँचे  ेपदोंं� पर होंं�गे,े 

हममें ंसे ेकोोई सीीईओ बनेगेाा, तोो लोोग हमाारीी मेहेनत और कााबि�लि�यत कीी 
बाातें ंकरेंगे।े 

पर मैं ंजाानतीी हूँ ँहमाारीी हर सफलताा में ंयह प्रकृृति�  काा हि�स्साा भीी शाामि�ल हैं,ं 

क्योंं�कि� उसने ेअपनीी जाान देेकर हमाारेे सपनोंं� कोो राास्ताा दि�याा हैं।ं 

हर सुबुह मुझुे ेयह यााद दि�लााताा है ैकि� सच्चाा नेतेृृत्व वहींं� है,ै 

जोो अपनाा सब कुुछ देेकर दूसरोंं� काा भवि�ष्य सँँवाार देे।
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यह तुमु्हाारीी बााज़ीी है!ै

इसमें ं हाार, जीीत, मुकुम्मल कोोशि�श, सब तुमु्हाारीी है!ै तुमु्हाारीी इस 
रााह में,ं चााहने ेवााले,े तुमुसे ेबैरै रखने ेवााले,े तुमु्हे ेसमझााने ेवााले,े तुमु्हे े
समझने ेवााले,े तुमुसे ेईर्ष्या�ा� करने ेवााले,े सब लोोग होंं�गे।े

तुमु्हे े लगेगेाा इनमें ं से े कोोई तोो सहीी सााबि�त होोगाा, कोोई तोो होोगाा 
जि�सकीी कहीी बाातें ंतुमु्हे ेकि�सीी और कीी कहीी बाातोो से ेज्याादाा वााजि�ब 
लगेगेीी। तुमु कि�सीी कीी मत सुनु नाा!

क्योंं�कि� कर्ततव्य पथ� पर सवाार तुमु सि�र्फफ  और सि�र्फफ  तुमु्हाारेे कि�ए से े
मंंजि�ल पााओगे।े वोो मंंजि�ल जि�सकोो हाासि�ल करनाा शाायद जीीवन काा 
मकसद है ैहीी नहींं�!

तुमु होोगे े वोो रााहीी जि�सकीी डगर सब से े अलग होोगीी: जााबााजोंं� कीी 
गि�नतीी में ं उन्हें ं नहींं� गि�नाा जााएगाा जि�न्होंं�ने े कहाा कि� तुमु नहींं� कर 
पााओगे,े नाा हीी उन्हें ंगि�नाा जााएगाा जि�न्होंं�ने ेकहाा कि� तुमु्हे ेकुुछ अलग 
करनाा चााहि�ए थाा, और नाा हीी उन्हें ं गि�नाा जााएगाा जि�न्हें ंतुमु्हाारेे अंंदर 
पनपतीी ज्वाालाा महज़ एक अंंगाार लगतीी है!ै

गि�नाा जााएगाा तोो सि�र्फफ  तुमु्हे।े क्योंं�कि� जिं ��ंदगीी कीी गर्मम थपेडे़ोंं� से ेसि�र्फफ  
तुमु्हाारेे चेहेरेे पर संंध होोगीी। सि�र्फफ  तुमु्हाारेे पसीीने ेमें ं लि�पटीी तुमु्हाारीी 
कमीीज़ तुमु्हाारेे बदन पर महफूूज़ होोगीी। सि�र्फफ , और सि�र्फफ  तुमु्हाारेे मन में ं
सब कुुछ छोोड़ देेने ेऔर त्याागने ेकीी भाावनाा से ेठीीक वि�परीीत, उस से े
लड़ कर अपनीी बेडे़ि�योंं� कोो परााजि�त करने ेकीी तलब होोगीी।

उस तलब, उस प्याास, उस ज्वाालाा, उस जज्बे ेकीी गि�नतीी होोगीी। तुमु 
अपनीी हर हाार से ेउतने ेहीी परि�चि�त होोगे ेजि�तनीी उस अंंततःः मि�लीी जीीत 
से।े वोो प्रत्येके शि�कस्त, वोो साारीी कश्मकश, वोो राातें ंजि�समें ंनींं�द कम 

खाामोोशीी ज़्याादाा थीी, वोो लम्हे ेजब तुमुने ेथााम लेनेे ेकेे बाारेे में ंसोोचाा, पर 
थमे ेनहींं�। इससे ेदूर मत भाागोो, इसे ेस्वीीकाारोंं�! यह तुमु्हााराा परि�चय है।ै

तोो बेपेरवााह अपनीी रााह पर, अपने ेसंंघर्षोंं से ेइल्तेजेाा करते ेहुए, चलते े
रहोो। क्योंं�कि� जााबााजोंं� कीी गि�नतीी में ंशाामि�ल होोनाा शाायद तुमु्हे ेमंंजि�ल 
कीी ओर काा राास्ताा बतााएगाा, लेकेि�न जााबााजोंं� कीी तरह लड़नाा हीी, तुमु्हे े
मंंजि�ल केे करीीब पहंुंचााएगाा!

अपने ेसाारेे बांं� ध तोोड़ोो, साामाान्यताा कीी वोो लकीीर लांं�घो ो

नए - पुरुााने,े जि�न्हें ंतुमु माानते ेहोो, उन अपनोंं� केे लि�ए; अपने ेबचपन, 
और उस बचपन केे, सपनोंं� केे लि�ए!

कोोई क्योंं� खुदु से ेइतनाा हाार जााताा है।ै कोोई क्योंं� सब्र नहीी रख पााताा 
है।ै

मरनाा क्याा जीीत काा एलाान है।ै मरनाा क्याा सब्र काा प्रमााण है।ै

एक जि�न्दगीी से ेजि�न्दगीी कीी आश है।ै क्याा जि�तनाा हीी वक्त काा प्रवाास 
है।ै

कैैसे ेलि�खूँँ�  वोो बाात, जोो असंंख्य याादोंं� से ेबनीी। कैैसे ेकरूँँ  तेरेीी बाात, 
जब तूू सााथ� हीी नहींं�।

तूू जि�न्दगीी से ेजीीत कर यूँँ�  जाा रहाा है,ै क्याा। याा इस जहाान कोो तन्हाा 
बताा रहाा है,ै क्याा।

हम सब कीी एक जि�न्दगीी से ेआश होोतीी है।ै जब तक हमाारेे फेेफड़े मे े
साँँ�स होोतीी है।ै तूू साँँ�स कोो यूँँ�  छोोड़ गयाा, और आश कोो क्यूँँ�  तोोड़ गयाा।

अभि�षेके गौौरव
एम.बीी.ए. (हेले्थकेयर मैनैेजेमेंटं) 25002

उस ति�रंंगेे कीी हि�फााजत तुमु्हाारेे 
जीीवन काा बहुमूलू्य लक्ष्य�

ऋषि�काा अनुरुााग अग्रवााल
एम.बीी.ए. 25024

पि�छले ेफाागुनु में ंतोो तुमुने ेमुझुे ेपसंंद कि�याा थाा

अपने ेजीीवन में ंप्रवेशे काा द्वाार खोोल दि�याा थाा

हृदय में ंतोो मुझुे ेबााकीी थाा स्थाान पाानाा

क्योंं�कि� वह स्थाान ति�रंगे ेने ेघेरे रखाा थाा

वह दि�न भीी आयाा

जब मााथे� ेकीी बिं ��ंदीी, मांं� ग काा सिं ��ंदूर मुसु्कुुराायाा

मेरेीी हरीी चूूड़ि�योंं� कीी खनक से ेशर्मम से ेलााल होो गई

अभीी मेहंेंदीी काा रंंग भीी नहींं� उतराा थाा

तुमु्हें,ं मैंनंे ेपूूराा महसूूस भीी नहींं� कि�याा थाा

कि� सरहद से ेतुमु्हााराा पहलाा प्याार तुमु्हें ंपुकुाार रहाा थाा

उस पूूरीी राात मेरेाा दि�ल डूूब, उतर रहाा थाा

सूूर्यय देेवताा केे आसमाान में ंदस्तक देेने ेसे ेपहले ेतुमु जााग गए थेे

नींं�द से ेहीी नहींं�, दि�ल कीी दस्तक से ेहौौले ेयूू राात केे सुहुााने ेसपनोंं� काा 
सुबुह होोते ेटूूट जाानाा

तुमु्हााराा मेरेेे सीीने ेमें ंयूू धड़कनोंं� स आनाा, अचाानक जाानाा

बााद में ंमहसूूस हुआ, तुमु्हाारीी सांं�से  ेजोो मेरेेे दि�ल में ंधड़क रहीी हैै

एक नाायााब आस मुझु में ंपल रहीी

खुशुीी से ेमेरेाा तन मन हराा भराा होो गयाा

सलााई पर नन्हीी जुरुााबोो काा फंंदाा पूूराा होो गयाा,

इस खुशुीी कोो मैं ंअपने ेदाामन में ंसमेटे भीी नहींं� पाा रहीी हंूं

तुमु्हाारेे अस्ति�ित्व काा अंंश जोो अब तुमु्हाारेे स्पर्शश और सााथ� काा एहसाास 
कराा रहाा हैै

तुमु अपनाा पहलाा प्याार सि�दध�त से ेनि�भाानाा

और मैं ंअपनाा

तुमु्हाारेे राास्ते ेमें ंनैनै बि�छााए वह नन्नाा परिं ��ंदाा जोो तुमु्हाारीी बााहोंं� में ंआंंखें ं
खोोलनाा चााहताा...........
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दाास्ताान-ए-IIM

पहााड़ोंं� कीी चाादर, तवीी कीी रवाानीी उसीी केे कि�नाारेे बसीी इक कहाानीी, 
13 जुलुााई कीी वोो सुबुह सुहुाानीी IIM कीी बगि�याा में ंपहलीी रवाानीी, बैगै 
लि�ए आए हम दूर-दरााज से ेनयाा थाा सफर, नए थे ेअंंदााज़ से,े तवीी से े
जगतीी, वोो पहलाा सफर उम्मीीद से ेभरेे हम, नज़र में ंहुनर, अजनबीी 
राास्ते,े अजनबीी मंंज़र मगर दि�ल में ंथाा इक नि�खरताा हुनर, ओरि�एंटेेशन 
कीी भाागदौौड़ भाारीी हर चेहेराा अनजाानाा, हर बाात थीी प्याारीी, सवाालोंं� कीी 
बाारि�श, जवााबोंं� कीी प्याास MBA कीी रााहें,ं न आसाान थींं� ख़ाास, क्लाास 
कीी घंंटीी, केेस स्टडीी काा शोोर Assignments ने ेमचाायाा मन में ंजोोर, 
सुबुह केे 7 बजे ेआँँख खुलुीी कॉॉ�फ़ीी नहींं�, केेस स्टडीी कीी फााइल मि�लीी, 
नींं�द से ेबोोलाा मैं,ं "मुझुे ेऔर सोोने ेदोो तभीी टााइम टेेबल बोोलाा, "मत 
जााओ क्लाास, ग्रेडे ड्रॉॉ �� प होोने ेदोो।" क्लाास में ंबैठेैे आँँखोंं� में ंनींं�द प्रोोफेेसर 
बोोले,े "कि�सकाा आयाा ड्रीी�म ? 

Committee और Clubs केे दरवााजे े खोोले े गए Eol Form भरें, 
इराादेे तमााम अब टटोोले ेगए, IIC ने ेबुलुाायाा HRS काा हुजूूम सुनुााई 
गई ज्ञाान कीी बाातें,ं गूंं�जा ा हर रूम, फे्रेशर्सस पाार्टीी ने ेरंंगोंं� कीी सौौगाात दीी 
नई दोोस्तीी कोो पहलीी मुसु्काान दीी, स्वतंत्रताा दि�वस कीी सुबुह आई गर्वव 
लेकेर झंंडाा ऊँँचा ा हुआ, भाारत माँँ�  केे नााम से ेबढ़कर, जन्मााष्टमीी में ं
मटकीी फूूटीी, गीीत बजे ेभक्ति�ि में ंMBA कीी थकाान भीी सजे,े प्रोोजेके्ट्स, 
असााइनमेंट्ं्स, PPTs कीी रफ्ताार नींं�द कम, कााम ज्याादाा-फि�र भीी सब 
तैयैाार, प्रोोफेेसर कोो राात केे तीीन बजे ेभेजेाा मेले सााथ� में ं"Dear Sir, 

sorry for the delay" वाालीी Trail, आंंखोंं� में ंडाार्कक  सर्ककल , हााथ� 
में ंकैैफीीन क्लाास और कैैरि�यर, दोोनोंं� काा यहीी है ैसीीन, प्लेसेमेंटं काा 
मौौसम जब आयाा हर दि�ल ने ेअपनाा रि�ज्यूमे ेदुबााराा लि�खवाायाा, हिं ��ंदीी 
पखवााडे़े में ंकवि�ताा और जोोश अपनीी भााषाा में ंदि�खाायाा दमखम और 
होोश, पहले ेसेमेेसे्टर केे एग्ज़ााम्स ने ेलीी परीीक्षा�ा पढ़ााई और टंेंशन कीी थीी 
अजीीब मि�क्स रचनाा, दि�वाालीी आई रोोशनीी बनकर Hostei में ंजल उठेे 
दि�ए हर एक घर, 'युवुाा संंगम' ने ेपहुँँचाायाा चेने्नई कीी ओर संंस्कृृति�  और 
संंवााद काा अनोोखाा दौौर, फि�र से ेकि�तााबें,ं दूसरीी सेमे कीी चााल

हर दि�न बनाा एक नई रणनीीति� काा हााल,

Student Council Elections कीी आई बाारीी कई ने े दि�खाायीी 
Leadership कीी सवाारीी, गणतंंत्र दि�वस ने ेजोोश से ेभर दि�याा मन 
देेशभक्ति�ि कीी भाावनाा ने ेबाँँ�ध लि�याा तन, "Empyrean" काा उत्सव 
आयाा रंंग लाायाा Cultural nights ने ेसभीी कोो झुमुाायाा, होोलीी में ं
उडे़े रंंग, हँँसीी कीी बौौछाार पढ़ााई से ेपहले ेदि�लोंं� काा थाा त्यौौहाार, Final 
Exams ने े फि�र घेरेाा घेरेाा Revision और Notes काा चलाा बसेरेाा, 
आखि�रकाार पूूराा हुआ सााल काा आखि�रीी दि�न "Done with Year 
One" मि�लाा संंतोोष और बि�न, इंंटरव्यूू में ंपैनैल पूूछेे, "Why should 
we hire this one हम बोोले,े "Sir, because we survived Year 
1!" तोो IM जम्मूू काा जीीवन है ैखाास जहाँँ�  हर दि�न होोताा है ैfull-toss, 
हँँसीी में ंछुुपाा है ैथोोड़ाा दर्दद MBA नहींं�, ये ेहै ैएक अलग हीी वर्ल्ड�ड!

अभि�नव पांं�डे
एचएएचएम 24003

ति�रंंगेे कीी सौौगंंध

शि�वम सोोनीी
एम.बीी.ए. (हेले्थकेयर मैनैेजेमेंटं) 25075

मााटीी कीी खुशुबू में ंबसीी है,ै

शौौर्यय कहाानीी वीीरोंं� कीी,

हर सांं�स  में ंआज भीी महकतीी,

कुुर्बाा�नीी उन धीीरोंं� कीी।

आज़ाादीी काा ये ेपाावन पर्वव,

लाायाा है ैफि�र वोो यााद पुरुाानीी,

जब सरफ़रोोश बन झूलूे ेथे,े

फांं� सीी केे फंंदेे वीीर जवाानीी।

आओ मि�लकर गााएंं गीीत,

भाारत मांं�  केे जयगाान केे,

हर कोोनाा, हर दि�ल बोोले,े

हम संंताान हैं ंबलि�दाान केे।

ति�रंगे ेकीी लहराातीी शाान,

सूूरज-साा जग में ंदमक रहीी,

इसके नीीचे ेजन्म है ैगौौरव,

इसके आगे ेजाान भीी नि�छाावर।

न बोोले ेधर्मम, न बोोले ेजाात,

बस एक धड़कन—भाारत कीी बाात,

अमर रहे ेये ेप्यााराा देेश,

हर जन मन में,ं हर दि�न सााथ�।

चलोो बढ़ााएंं हम वोो क़दम,

जोो सत्य और सााहस कीी ओर,

तााकि� आने ेवााले ेसपने ेबदलें,ं

एक सुनुहरेे भाारत कीीओर।

जय हिं ��ंद!
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मंैं गुरुु हँूँ

मैं ंगुरुु हूँ,ँ 

ज्ञााताा हूँ ँपरंंब्रह्म काा,

परंंतु ुवि�नम्र आभाा में ंबसताा हूँ;ँ 

स्वाार्थ�थ काा परि�त्यााग कि�ये,े x 2

परम- सााध�नाा कीी कांं� ति� में ंसजताा हूँ।ँ 

मैं ंगुरुु हूँ,ँ

गोोतााखोोर हूँ ँप्रज्ञाा- साागर काा, 

माात्र शि�ष्य आरोोह कीी सीीपि�याँँ�  ढूंं�ढता ा हूँ;ँ

मेरेाा तेजे देेख, शीीतल पड़ताा रवि�, x 2

रााजन भि�क्षु�ुक कर देेताा हूँ।ँ 

मैं ंगुरुु हूँ,ँ

ईश्व�र कीी वि�स्मि�त रचनाा में,ं 

शि�ष्य मुझुे ेकुुछ यूँँ�  नि�राालाा है;ै

द्रोंं�ण- पुतु्र काा स्मरण नहींं� संंसाार कोो,x2

मुझुे ेकौौन्तेये केे नााम से ेजाानाा है।ै 

मैं ंगुरुु हूँ,ँ 

व्यक्ति�ि सीीमि�त मैं ंनहींं�, 

मैं ंनि�र्गुु�ण वि�चाार हूँ;ँ

जि�सने ेमृृत्यु ुमें ंधाारण कि�याा, x2

उस दशाानन काा शं्रृं�गा ार हूँ।ँ 

मैं ंत्रुटुि� भीी हूँ,ँ

मैं ंक्षति� भीी हूँ,ँ 

मैं ंआघाात भीी हूँ,ँ 

मैं ंइति�हाास भीी हूँ,ँ 

यदि� वाास्तव में ंअनुसुृृत करोो,

तोो नवनि�र्माा�ण काा शि�लाान्याास भीी हूँ।ँ 

मैं ंगुरुु हूँ…ँ

शााश्व�त त्रि�पााठीी
एम.बीी.ए. 25246

नई सुबुह कीी तलााश

अभि�षेके कुुमाार
एमबीीएएचसीी 25003

हर अंंधि��याारेे में ंएक उजाालाा है,ै

हर मुशु्कि�िल में ंएक हवाालाा है।ै

जोो ठाान लि�याा दि�ल ने ेअगर,

तोो हर मंंज़ि�ल पे ेहमााराा हक़ है।ै

रााहें ंभले ेहोंं� ऊबड़-खााबड़,

हौौसलोंं� केे पंंख मजबूत हैं।ं

सपनोंं� कीी वोो सुनुहरीी कि�रन,

हमाारीी आँँखोंं� में ंआज भीी मौौजूूद हैं।ं

चलोो उठंें, नए सवेरेेे काा गीीत गााएँँ ,

खुदु कोो फि�र से ेहम आज़मााएँँ।

हर गि�राावट में ंछुुपीी है ैउड़ाान,

हर हाार में ंछुुपीी है ैपहचाान।
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लााख मुसुीीबत आये ेदुनि�याा पर, वोो रक्षा�ा हमाारीी करतीी है,ै

परम कृृपा ालु,ु परम दयाालु,ु वोो मााताा जग जन्नीी है।ै

पहााड़ोंं� में ंवि�रााजे,े वोो कर रहीी तपस्याा,

पर फि�र भीी सुनुतीी है,ै अपने ेभक्तोंं� कीी हर समस्याा।

क्याा माँँ�गे,े क्याा बोोले ेउसकोो, वोो सबके मन कीी जाानतीी है,ै

अष्टभुजुाा बैठैीी वोो सिं ��ंह पर, शाान-सीी लगतीी है।ै

कथा�ा सुनुााते ेहैं ंलोोग कि� कैैसे ेभैरैव से ेयुदु्ध लड़ाा थाा,

धर्मम कीी रक्षा�ा करते-ेकरते ेत्रि�कुुट पर्ववत कोो घर बनाायाा थाा।

भक्त श्रीीध�र कीी पुकुाार पे ेजब भंंडााराा रचाायाा,

तभीी तोो जग में ं“माँँ�  वैषै्णोो” नााम महाान कहलाायाा।

समझ तोो गये ेहोंं�गे ेआप सब, मैं ंकर रहाा हूँ ँबाात उस मााताा 
राानीी कीी,

करतीी है ैबैठै जोो भवन में ंरक्षा�ा दुनि�याा कीी।

भक्तोंं� कीी आस्थाा काा दीीपक जलताा है ैउसकीी गुफुाा में,ं

सच्चे ेमन से ेपुकुाारोो उसकोो, वोो प्रकट होोतीी है ैहर दुआ में।ं

त्रि�कुुट पर्ववत पर बसीी, है ैवोो महााशक्ति�ि हमाारीी,

माँँ�  वैषै्णोो राानीी कीी जय-जयकाार करेे ये ेदुनि�याा साारीी।

जय मााताा दीी!

पहााड़ोंं� कीी चोोटीी से ेफि�सलताा,

पि�घलतीी बर्फफ  काा रूप बदलताा।

झरनोंं� कीी फुुहाार में,ं नदीी कीी धाार में,ं हर दि�शाा में ंजल हीी जल उगलताा।

धरतीी कीी प्याास बुझुााताा है,ै हरि�ति�माा कोो जीीवन देे जााताा है।ै

खेतेोंं� में ंहरि�याालीी लााताा, हर फसल कोो संंजीीवनीी पि�लााताा।

साागर कीी लहरोंं� में ंउमंंग है,ै झीीलोंं� कीी शांं�ति�  में ंसंंग है।ै

बूँँ�द-बूँँ�द में ंअनगि�नत सपने,े हर जीीव कीी आँँखोंं� केे अपने।े

पक्षी�ी, पशु,ु माानव सबकाा सााथी�ी, जल केे बि�नाा सब अधू�राा है ैबााकीी।

प्याासाा गलाा, सूूखीी धरतीी कीी पुकुाार, जल है ैजीीवन, यहीी है ैसच्चाा उपहाार।

बाारि�श कीी बूँँ�दंें जब गि�रतीी हैं,ं धरतीी कीी गोोद हरीी होोतीी है।ै

सूूखे ेताालााबोंं� में ंउम्मीीदंें जगतींं�, कि�साान कीी आँँखोंं� में ंखुशुीी चमकतीी।

जल कीी हर बूँँ�द में ंत्योोहाारोंं� काा रंंग, और हर दि�न में ंजीीवन कीी सुंं�दरता ा छि�पीी है।ै

पर आज जल संंकट कीी बेलेाा है,ै इसकाा संंरक्ष�ण सभीी काा मेलेाा है।ै

आओ मि�लकर प्रति�ज्ञाा करें, हर बूँँ�द कोो सहेजेनाा सीीखें।ं

जल बचााओ, जीीवन बचााओ, इस अमूूल्य धरोोहर कोो आगे ेबढ़ााओ।

त्रि�कुुट पर वि�रााजीी महााशक्ति�ि - 
श्रीी मााताा वैैष्णोो देेवीी

जीीवनधा�ाराा: जल कीी महि�माा

डॉॉ� . आशीीष ईशर
काार्ययकाारीी (प्रशाासन)

श्रीी वि�जय अनंत कांं� बलेे
प्रशाासनि�क अधि��काारीी परि�योोजनाा और संंपदाा
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प्रोो. नि�ति�न उपााध्�यााय, शैकै्षणि�क डीीन

अवि�नााश गोंं�डवाार, एम.बीी.ए. 25057

दर्पपण

डॉॉ� . चि�न्मय स्वैैन, सहाायक प्रााध्�याापक

प्रोो. प्रशांं�त  मि�श्रा�ा, प्रोोफेेसर ऑ�फ प्रैकै्टि�िस
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संंस्थाान मंें आयोोजि�त काार्ययक्रमोंं� कीी झलक

10वें ंवर्षष समाारोोह काा उद्घााटन

बंंधन काार्ययक्रम (स्थाानीीय परि�वाारोंं� केे सााथ� सांं� स्कृृति�क  वि�सर्जजन)

79वें ंस्वतंत्रताा दि�वस समाारोोह

ऑ�परेेशन सिं ��ंदूर
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रााष्ट्रर  प्रथ�म
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