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प्रिय पाठकों 

हमार ेसंस्ान  की  हहन्दी पप्रिका 'प्रिकुटा ' की पहलदी संस्करण को रिस्ुत करते हुए हमें अपार हर्ष की 
अनुभूप्त हो रहदी है।

पप्रिका के नाम के चयन के ललए संस्ान के सभदी  सदस्ों से सुझाव आमंप्रित प्कए गए थे। कुल 50 रिप्वष्टियाँ 
रिाप्त हुईं, जिनमें से श्दी आशदीर कुमार इशर द्ारा सुझाए गए “प्रिकुटा” नाम और टैगलाइन “आत्मददीप: भव” 
का चयन प्कया गया।प्रिकुटा पव्षत भारत के िम्ू और कश्दीर राज्य में स्स्त है। यह हहमालय पव्षत श््रंखला 
का हहस्ा है और पदीर पंिाल रेंि से जशवाललक पहाह़ियों तक फैला हुआ है। कैलाश (6,697 मदीटर), जशवललंग 
(6,590 मदीटर), और मेरु (6,481 मदीटर) प्रिकुटा पव्षत की तदीन रिमुख चोहटयाँ हैं। पहा़ि गे्जशयरों का घर हैं, 
जिसमें मंदाप्कनदी नददी के स्ोत चोराबारदी गे्जशयर शालमल हैं। प्रिकुटा ब्रह्ा के घर महा मेरु (मेरु पव्षत) 
के आसपास के बदीस पहा़िों में से एक है। पहा़ि को ददव्य देवदी दगुा्ष का दसूरा घर माना िाता है। वह बुराई को 
समाप्त करने के ललए तदीन देप्वयों की शक्ति से बनाई गई थदी; इसललए पव्षत को प्रिकुटा कहा िाता है। भारतदीय 
रिबंधन संस्ान िम्ू पहरसर प्रिकुटा पहा़िों की तलहटदी में स्स्त है। प्रिकुटा पहा़िों की ऊंचाई भारतदीय रिबंधन 
संस्ान िम्ू की दृष्टि का रिप्तलनक्धत्व करतदी है िो रिबंधकों और उद्यलमयों को प्वकजसत करने की ओर सदैव 
अग्रसर है। पप्रिका की टैगलाइन 'आत्मददीप: भव' का अथ्ष है स्वयं अपना रिकाश बनना। 

हम अपने संस्ान के लनदेशक रिो. (डा.) बदी. एस. सहाय िदी को सहृदय धन्यवाद  देते हैं, जिनके बहुमूल्य 
सुझाव से पप्रिका का पहला अंक अलभरूप्पत हो पाया है।  साथ हदी हम उन सभदी को सप्वनय आभार व्यति करते  
है जिन्ोंने कप्वता, लेख, कहानदी तथा क्चरि द्ारा अपने प्वचारों को पप्रिका के पहले संस्करण में साझा प्कया है। 

यद्यप्प  पप्रिका के रिकाशन  में हमनें सतक्ष ता बरतदी है, दफर भदी अगर कोई  रिुहट रह गयदी हो तो हमें खेद है। 
आपसे अनुरोध है की पप्रिका को और बेहतर बना सके इसके ललए आप अपने सुझाव पाठक और आलोचक, 
दोनों रिारूप में हमसे साझा करें (hindipatrika@iimj.ac.in)। 
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अनुक्रमणिकपा

िरिय िवद्यालथषियाें, सािथयाें अाैर शुभक्चंतकाें।

शैलषिक िगत में, भारतदीय रिबन्धन संस्ान िम्ु अकेला ऐसा नहीं है जिसने 
2020 की शुरुआत के महदीनों को सबसे चुनौतदीपूण्ष पाया है। मानवता की 
सबसे ब़िदी चुनौप्तयों में से एक के रूप में, कोप्वड महामारदी ने लोगों के साहस 
और इच्ाशक्ति का गंभदीर परदीषिण प्कया। यहां भारतदीय रिबन्धन संस्ान 
िम्ु पहरसर में, हमने बहादरुदी से चुनौतदी का सामना प्कया, और हमार ेपहरश्म 
और दृढ़ता के कारण, हम अपनदी सामान्य शैषिजणक ददनचया्ष को बनाए रखने 
और यहां तक प्क अपने मूल लक्षों और अपेषिाओ ंको पार करने में सषिम 
रहे हैं। संस्ान में संकाय और छारिों ने काम के नए ऑनलाइन आभासदी मोड 
में खुद को िल्दी से ढाल ललया, और सभदी जशषिक अपनदी कषिाओ ंको और 
अक्धक संवादात्मक बनाने के ललए अत्ाधुलनक लनददेशात्मक रणनदीप्तयों का 
उपयोग करने की संभावना के बार ेमें वास्व में उत्ाहहत लग रहे थे। संस्ान 
ने लगातार उच्च-गुणवत्ा वाले एमडदीपदी, काय्षशालाएं, पैनल चचा्ष और अन्य 
रिकार के आयोिनों को प्वतहरत करके षिेरि में उत््र टिता के ललए रिप्तष्ा 
रिाप्त की है।

हहंददी एक ऐसदी भारा है िो पूर ेदेश में बोलदी िा सकतदी है, और छारिों को हमारदी 
राष्टदीय भारा के महत्व को जसखाया िाना चाहहए। हर साल हम ब़ेि पैमाने पर 
हहंददी ददवस मनाते रहे हैं। हमें अपने पहरसर में हहंददी ददवस की मेिबानदी करते 
हुए खुशदी हो रहदी है, छारिों, जशषिकों और कम्षचाहरयों ने प्वलभन्न रिप्तयोक्गताओ ं
में सप्क्य रूप से भाग ललया है। भारतदीय रिबन्धन संस्ान िम्ु में, हम सरकार 
की रािभारा नदीप्तयों को लागू करने को उक्चत महत्व देते हैं। भारत की, और 
एक भारा के रूप में हहंददी हम सभदी को िो़ितदी है और राष्टदीय एकता का माग्ष 
रिशस् करतदी है। मैं इस अवसर पर एक भारा के रूप में हहंददी की सरलता, 
मधुरता और शक्ति पर िोर देना चाहता हं और आप सभदी से हहंददी को अपने 
दैलनक काया्षलय की ददनचया्ष का हहस्ा बनाने का आग्रह करता हं।”

प्रिकुटा पप्रिका हमार ेलक्षों की ओर रिगप्त की लनरतंर दर बनाए रखने के 
ललए हमारदी ओर से एक और सराहनदीय रियास है। इस रियास का उदे्श्य पेंहटंग, 
फोटोग्राफी, लेख, कप्वता आदद सहहत छारिों, कम्षचाहरयों और संकाय सदस्ों 
की रचनात्मकता और बुद्धि को उिागर करना है। यह रिकाशन संस्ान के 
सदस्ों को उनके रचनात्मक पषि को रिदजशषित करने के ललए एक मंच रिदान 
करगेा और रित्ेक रिप्तभागदी को एक गहन अनुभव रिदान करगेा िो उनकी 
शारदीहरक, मानजसक और भावनात्मक आवश्यकताओ ंको पूरा करगेा।

मैं पप्रिका के पहले रिकाशन के ललए सभदी योगदानकता्षओ ंऔर शालमल टदीम 
को बधाई देता हं।

िय हहन्! िय हहन्दी!

िनदेशक कपा
संदेश

प्राेफेसर (डाॅ.) बी. एस. सहाय
िनदेशक
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आसमान को छूना है, तो सपनो का स्रिन करो। 

और ककसदी को मत चाहो तुम, बस सपनो से प्ार करो। 

सपनो का पैमाना क्ा हो, ये तुम अब त्ार करो। …. 

रख सपनो में आस्ा , तुम अब कमोॅ पर एकाप्ककार करो।

त्ाग है कसौटदी इसकी, तो आलस् का पहरत्ाग करो। 

दफर देखना तककदर क्ा रोंग देखेगदी, 

दफर नभ पर तेरा परचम लहरायेगदी। 

रख हम्त सपनोंकी बुलोंकदयोंको पाएगा, 

अप्कग प्वश्ास के साथ हदी सपनोंको तू पाएगा। 

िरूरदी नहीं तू हर मो़ि पर िदीत िाएगा, 

कभदी तकददीर तो कभदी अपनो के हाथो पदीछे ढके ला िाएगा।। 

याद रखो िो कभदीना ठोकर खाए, सपनों तक पहँुच िाते है, 

उनके अनुभव के बस्े हमेशा खालदी रह िाते हैं। 

तो कगर कर उठाना, उठ कर बढ़ना, पर सपनोंकी और 
अग्रसर रहना। 

आओ हम कनरोंतर मेहनत करें, सपनोंके संकल्प को हम 
पूरा करें।

बन िाऊँ एक बूँद मैं खुले आसमान की,
रहँु स्वछंद, भरु उमंग, तरगं मैं उ़िान की ,
बन िाऊँ एक बूँद मैं खुले आसमान की। 
 
लमल िाऊँ घटा में  ऐसे िैसे लषिप्ति के रगं,
प्बखर  िाऊँ  भूलोक  में  हवा  के  संग  ।
बनुं मैं आस, बनुं प्वश्ास, बनुं तदीर कमान की,
बन  िाऊँ  एक  बूँद  मैं  खुले आसमान  की ।
 
िब सामना  हो धरतदी का सूखे की प्ास से,
और देखे  आसमान को उम्दीद और आस से,
बन िाऊँ  वो सुर ताल, राग मल्ार गान  की,
बन  िाऊँ  एक  बूँद  मैं  खुले आसमान  की ।
 
िब धरतदी पर पहँुचूँ तो िग िदी उठे एहसास,
कण-कण हो त्रप्त लमटे हर चर की प्ास । 
भरँू िदीवन बदीि में, बनुं नींव  लनमा्षण की,
बन िाऊँ एक बूँद मैं खुले आसमान की ।
 
ष्खल उठे ये वसुंधरा िैसे बच्चे की मुस्कान ,
महक उठे ये बन, बक्गया, आँगन और मकान । 
बनुं नददी, सागर भदी, दफर से कहानदी उ़िान की,
बन िाऊँ एक बूँद मैं खुले आसमान की । ।  

उस नन्दी सदी प्ततलदी को देखा

तो ददल में एक अलभलारा िागदी,

मैं भदी उ़ि िाऊं स्वचं्द होकर,

और प्कसदी की रिेरणा बनूं।

 

उस अटल व्रषि को देखा

तो अरमानों को नए पंख लगे,

सोचा मैं भदी एक स्ंभ बनकर

प्कसदी दबु्षल का सहारा बनूं।

 

उस बहतदी सहरता को देखा,

तो मन में नए ख़ाब सिे

चाहा मैं भदी अप्वरल धारा बनकर

अनेक कश्तियों की राह बनूं।

 

असदीलमत अलभलाराओ ंके साथ

चल प़िदी मैं िदीवन की डगर पर,

पग - पग पर मानुर लमले अनेक

पर उनकी वाणदी में भाव थे एक।

 

ये स्रष्टि तो हमारदी है,

तू चाहे प्ततलदी बन उ़ेि,

या व्रषि बन हो ख़ेि,

या चाहे सहरता बन बहे,

काम तो तेरा जसफ्ष  शोभा बढ़ाना है,

क्ूंप्क तूने स्तदी का िन्म िो पाया है।।

कभदी मैं वाहक, तो कभदी सवार हँ।
कभदी मैं सेवाथदी, तो कभदी सेवाकर हँ।
कभदी मैं अमूल्य वोट, तो कभदी बेकार हँ।
कभदी मैं सम्ाफनतिान, तो कभदी साधारण राहफगरदार हँ।
िब फकसदी कामना आऊं , तो ना होने के हकदार हँ।

कभदी मैं बेवकू फ, तो कभदी समझदार हँ।
कभदी मैंझुंड, तो कभदी अके ला बे़िापार हँ।
कभदी मैं ददथ का सागर, तो कभदी खुफशयों की बहार हुूँ।
कभदी मैं प्ार का तफकया, तो कभदी सुरषिा की मदीनार हँ।
सपनों को पदीछे छो़ि, हालातों से ल़िता मिबूत ददीवार हँ।
कभदी मैं ल़ितदी तलवार, तो कभदी दखु़िो की िुबान हँ।

कभदी मैं दफुनया का हमाल, तो कभदी मैं ददीवान हँ।
कभदी मैं दौलत से कम, फफर भदी फकसदी की पहचान हँ।
कभदी मैं मदीठा आम, तो कभदी फैं  की हुई गुठलदी के समान हँ।
हां!!!! मैं आम आदमदी हँ, और मैं तरक्ी की कमान हँ।

एक रपाह सपनों की और…. 
बन जपाऊँ एक बूँद मैं खुले 
आसमपान कीव्यथित अथिलपाषपा आम आदमी

विचपार धपारपा (कवितपाएँ)

डाॅ. प्तीक्ा मौयाजाडाॅ. प्तीक महेश्वरी

भशिानी श्ी थनखखल िाद
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मयंक अग्रिाल

ये कहानदी है प्वज्ान की, पर शुरूआत थदी इंसान की |

हुई थदी प्वज्ान की यारिा रिारभं,

इंसान के कुछ सवालों से |

बढता गया ये कारवां न िाने,

प्कतने हदी बवालों से ||

इंसान ने सर उठाया और देखे,

आसमान में िग-मग करते तार े|

पूछा अपने आप से क्ों हैं ये इतने चमकीले,

क्ों हैं इतने सार े||

क्ों लनलचित गप्त से क्गरतदी हैं चदीिें सारदी,

आष्खर क्ों कोई चदीि हकिी है तो कोई है भारदी ||

क्ा प्बिलदी का चमकना रिकोप है भगवान का ,

या इसमें क्छपा है कोई राि गहरा प्वज्ान का ||

इन सवालों से हदी हुई थदी शुरुआत िानने की,

रिक्र प्त के उस ज्ान की |

ये कहानदी है प्वज्ान की, पर शुरुआत थदी इंसान की ||

देखकर बदलदी हुई स्स्प्तयां तारों की,

इंसान ने की ये कल्पना |

ना तो प्रथ्दी ब्रह्ाण का केन्द्र है

ना हदी सूरि करता है इसकी पहरक्मा ||

इंसपान आैर विज्पान

साप्बत करने के ललए अपनदी कल्पनाओ ंको,

प्कतनों ने हदी अक्ें दौडाईं |

प्कसदी ने मदीनार पर से दो चदीिों को क्गराया ,

तो प्कसदी ने कडकतदी प्बिलदी के तूफान मे पतंग उ़िाई ||

खत्म हुआ रिक्र प्त को लेकर इप्तहास का दावा,

िब आए मैदान मे सबके प्ार ेन्यूटन बाबा ||

न्यूटन बाबा बैठे पे़ि के नदीचे,तभदी

तभदी उनके सर पर क्गरा एक फल |

इस घटना से खोि हुई उस महान चदीि की

जिसे आप हम कहतें हैं गुरुत्वाकर्षण बल ||

इन खोिों ने बदला था निहरया लोगों का,

देखने का चदीिों को इस िहान की |

क्ोंप्क ये कहानदी है प्वज्ान की ,

पर शुरुआत थदी इंसान की ||

िब काया में हो िोश और जजंगर में हो हौसला,

मुझे आगे बढ़ने से कोई नहीं है रोक सकता।

 

पैर मेर ेजमदीन पर, सपने मेर ेआकाश में उ़िने के,

खाहहश मेरदी की मेर ेअपने, मेर ेसाथ इस सपने में िु़िने लगे।

 

ना डर है मन में, ना हदी है कोई आशंका,

अब तो मुझे सुनाई देता है, मेरदी िदीत का डंका।

 

आए कोई आँधदी, आए कोई तूफान,

नहीं धुंधलाएगा अब मेर ेअंदर का उफान |

 

देतदी हँ अपने आप को रिोत्ाहन,

परतंु अंतरात्मा देतदी है एक अवगाहन,

‘उत्ेिना में भूल न िाना वास्प्वकता,

कम्षठता को हीं बनाना अपनदी स्वाभाप्वकता।’

आि की हवा में एक अलग सदी बात है।
एक अलग सा नशा है है |
एक अलग सा िुनून है ।
चलतदी तो ये रोज है लेप्कन,
आि,
आि से कुछ कह रहदी है।
कह रहदी है प्क
अपने ददल की उस बन् ष्ख़िकी को खोलो और उन
दबदी चाहतों को पंख लगाओ |
आि मत कहना की वति नहीं है |
एक गमा्ष गरम चाय की चुस्की लो,
और,
दफर से एक कागज उठाओ और कलम उठाओ|
इस कोर ेपन्ने को भर दो अपनदी आशाओ ंसे,
चाहे कालदी स्ाहदी से या रगंों से ।
बस ललखो एक शायरदी |
बनाओ एक क्चरि,
चाहे वो पे़ि हों या काटू्षन, लेप्कन बनाओ |
फोन पर अपने पसंददीदा गाने बिाओ
और पैरों को लथरकने दो पु|
राने दोस्ो से बात कर,
प्कस्े वापस से दोहराओ।
ऐल्बम की फोटो दबुारा देखो ।
कुछ समय खुद के ललए लनकालो।
खुद से बात करो और,
मन में बन् आशाओ ंकी
क्चहडया को आिाद छोड दो |
आि मत रोकना इसे |
आि मत टोकना इसे |
कागि की नाव बना के ,
पानदी में तैराओ।
पानदी से भर ेगडे् में दबुारा छलाँग लगाओ ं|
दलुनया देखे तो उसे भदी ददखाओ,
प्क िदीना क्ा है |
आि की  हवा में अलग सा िुनून है |
एक अलग सदी सदीख है,
आि ये हमे िदीने का अन्ाज जसखा रहदी है |

ऊजजा ये हिपा

ग्रुशा मराथलया

यभशता
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इन दो महदीनों ने हमें ऐसा क्ा बता ददया,

प्क कल को िो जिन्गदी की रसे में भागते थे उन्ीं को ठहरना जसखा ददया |

 िो िनाब कहते थे प्क आि काम हदी पूिा है

आि, उनके ललए अपनों के जसवा ना कोई दिूा है |

जिस पहरवार में सुबह ऑदफस और सू्कल िाने का शोर हुआ करता था,

आि वहदी सुबह चाय का असलदी स्वाद चख रहे हैं।

15 साल का राहुल िो सुबह देर तक सोना चाहता था,

आि वहदी सूययोदय और सूया्षस् की तस्वदीरें खदीच रहा है |

जिन महाशय को ऑदफस की 4- ददीवारों  के बदीच में रहना पसंद था ,

आि वहदी खुले आसमान को देखते हुए को कप्वता ललख रहे हैं |

जिस टदीना को चाहहए थदी महदीनों की छुट्दीय आि वहदी ना िाने क्ों सू्कल की

जजद कर रहदी है।

िचहडयों का चहचहाना अब सुनाई देने लगा है |

ये नदीला आसमान भदी अब कुछ ख़ास लगने लगा है |

 अब तो हवाओ ंमें भदी गाहडयों का धुँआ कम और ताजगदी ज्यादा है |

हहरद्ार में हाथदी, तो मुम्बई में तो मोर ददख रहे हैं ,

 और हम इंसान इंसालनयत सदीख रहे हैं |

जिन्ें फोन से फुस्षत नहीं थदी, वहदी आि घरवालों के साथ लूडो खेल रहे हैं |

िो कभदी प्कचन में नहीं गए ,

आि वहदी डालगोना कॉफी की तस्वदीरें पोस् कर रहे हैं |

हर ददन हम कुछ नया सदीख रहे हैं,

 और आि तक िो जिन्गदी काट रहे थे,

 आि वहदी जिन्गदी िदी रहे हैं।

लॉकडपाउन

यभशता

िेददका श्ीिास्ि

डॉ. राकेश िमाजा

चलता रहा तू,
सुकून की तालाश में,
भागता रहा इधर उधर,
खुद की आस में।

तू सोचता था यहदी
की लमलेगा वो कहीं,
है कहीं तो क्छपा 
बस रौशनदी की हदी देर थदी।
ढंूढता रहा तू
उसे हर एक अक्स में,
मानता रहा ये
की मंजिल दरू थदी तेरदी।
हो गया मलंग,
बेचैन सा
अपनदी हदी खोि में।

दफर टूटते–प्बखरते 
क्गरते संभलते,
मानदी न हार तूने।
हो गया सफर पूरा
लमल गई झलक तुझे।
हुआ सवेरा,
खुलदी आंख तेरदी
खुद को हदी पाया तूने
िब हुई तालाश पूरदी ये तेरदी।

लमला वो तुझे
अंदर हदी तेर,े
ढंूढा था
जिसे हर कहीं,
वो पास हदी था तेरे
बस नजर तेरदी प़िदी हदी नहीं।
सागर में मोतदी िैसे,
था क्छपा सुकून
तेर ेरुह में हदी कहीं।

ये िो जिन्गदी की प्कताब है

ये प्कताब भदी क्ा प्कताब है

कहीं एक हसदीन सा ख्ाब है

कहीं िानलेवा अजाब है

 

कहीं छाँव है, कहीं धुप है

कहीं और हदी कोई रूप है

कई चेहर ेइसमें छुपे हुए

एक अिदीब सदी ये नकाब है 

कहीं खो ददया, कहीं पा ललया

कहीं रो ललया, कहीं गा ललया

कहीं छदीन लेतदी है हर खुशदी

कहीं मेहरबान बेहहसाब है

 

कहीं आसुओ ंकी है दास्ां

कहीं मुसु्कराहटों का बया

कहीं बरकतों की है बाहरशें

कहीं प्तश्नगदी बेहहसाब हैं

सुकून की तपालपाश जजन्दगी की िकतपाब
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कई िदीत बाकी है कई हार बाकी है,

अभदी तो जिन्गदी का सार बाकी है।

यहां से चले है नई मंजिल के ललए,

यह तो एक पन्ना था अभदी तो पुरदी प़्िताब बाकी है।

जिन्गदी एक अद्ुत फलसफा है

दोस्दी एक नायब तराना है

कुछ दोस् आपको िल्दी छो़ि िाते हैं

कुछ आपके ददल के करदीब रह िाते हैं

कामसदीन जिन्गदी मैं अक्सर लोग भूल िाते हैं

पर िो रह िाते वहदी सच्चा दोस् कहते हैं

जजन्दगी एक पहेली जजन्दगी और दोस्ी कपा तरपानपा

शाथलन एस नायर

चार ददीवारों के बाहर

मानव का िनसागर है

भरदी प़िदी है भदी़ि िैसे

भरा हुआ कोई गागर है I १

तरह तरह लोग यहा पर

िाने प्कतने प्वकार है

काम,क्ोध,लोभ सभदी का

मानव मारि आकार है I २

लगे प़ेि सब दौ़ि भाग मे

ना िाने कैसदी माया है

धन दौलत संचय करने का

नशा सा सब पर छाया है I ३

मन के भदीतर रह रह कर

कौंध रहदी है प्बिलदी सदी

हो रहदी िो दशा देख कर

रिक्र प्त और मानव की I ४

बदल रहा समय तेिदी से

बदल रहा इन्ान भदी

खो गए सब हरतिे नाते

रहा कोई अब सगा नहदी I ५

प्ेरणा रानी मेहर

खुशी

लगे प़ेि है सब फेर ेमें

यहां घ़िदी के सभदी गुलाम है

पे़ि काट कर छांव ढंूढ़ते

प्वक्चरि ये दलुनया का काम है I ६

भटक रहा हु मैं भदी यहां पर

ललए मन में अपनदी एक आशा

दफर घूमेगा चक् समय का

बदलेगदी िदीवन की पहरभारा I ७

माया रूपदी इस िदीवन से

िब मन का कलश भर िाएगा

तब दफर मन को हकिा करने

मानव रिभु शरण में आएगा I ८

बनेंगे नए दफर हरतिे नाते

लौट आयेगदी खुजशयालदी

दफर िलेंगे ददीप आंगन में

दफर मानेगदी ददवालदी I ९

वचन ददया गदीता में क्र ष्ण ने

लौट के दफर वो आएंगे

लेकर अवतार दफर ककिी का

राम राज्य बसाएंगे 1 १०

चपार दीिपारों के बपाहर ज़दंगी

उन अधूरदी प्कताबों की तरह है जिनका अंत डरावना 

था। और उस अंत की विह से हम उन

प्कताबों को ख़त्म करने की हहम्त न िुटा सके। 

कुछ तो ऐसे अंत थे िो बस पहरयों की

कहालनयों िैसे ना थे।पर कुछ थे ऐसे जिन्ोंने 

असललयत से हदी वाप़्िफ करवा ददया।

तो आष्ख़र, हम प्कताबें पढ़ते क्ों हैं?

क्ोंप्क उन कहालनयो में हम एक ख़ौफनाक अंत 

नहीं, बल्कि एक खूबसूरत शुरुआत ढँूढते हैं।

उन, मन से क्चप्रित प्कए गये प्करदारों में हम अपने 

आप को ढँूढते हैं।

उन कहलनयों में हम एक उम्दीद और सपने देखने की 

रिेरणा ढँूढते हैं।
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भदीमगढ़ प्कला िम्ू और कश्दीर के ऐप्तहाजसक और आकर्षक 
प्कलों में से एक है िो िम्ू शहर से उत्र-पलचिम ददशा में लगभग 
73 प्कलोमदीटर दरू हरयासदी शहर में स्स्त है। प्कला लगभग 150 
मदीटर ऊंचदी पहा़िदी पर क्चनाब नददी के पास स्स्त है।

हरयासदी िम्ू और कश्दीर राज्य के सबसे पुराने शहरों में से एक 
है। यह तत्ालदीन भदीमगढ़ राज्य की गद्दी थदी, जिसके बार ेमें कहा 
िाता है प्क इसे रािा भदीम देव ने 8वीं शताब्दी में कहीं स्ाप्पत 
प्कया था। यह 1822 तक एक स्वतंरि हरयासत बना रहा िब िम्ू 
के तत्ालदीन रािा महारािा गुलाब जसंह ने छोटे राज्यों को 
समेप्कत प्कया।

शुरुआत में प्कले का लनमा्षण रािा भदीम देव ने 8वीं शताब्दी में 
साधारण तरदीके से करवाया था और इसदीललए इसका नाम भदीम 
के नाम पर रखा गया था। बाद में इसकी ददीवारों को ऋप्रपाल 
राणा और उनके उत्राक्धकाहरयों ने पत्थरों से बनवाया था। इस 
प्कले का इस्ेमाल हरसाल रािपूतों के पूव्षि भदी करते थे। 1672 
में िब गिय जसंह िम्ू के रािा बने, तो उन्ोंने अखनूर और 
हरयासदी को अपने छोटे भाई िसवंत देव को िागदीर के रूप में 
स्ानांतहरत कर ददया, जिन्ोंने अपने बल द्ारा स्ानदीय शासक 
रािा को बाहर लनकालने के बाद भदीम प्कले पर कब्ा कर 
ललया।

बाद में, लमयां ददीवान जसंह हरयासदी के िागदीरदार बन गए लेप्कन 
महारािा रणिदीत जसंह ने िागदीर छदीन लदी और उन्ें लाहौर की 
िेल में बंद कर ददया। प्कले का लनयंरिण अब महारािा गुलाब 
जसंह को ददया गया था।

1815 में, महारािा गुलाब जसंह ने ददीवान अमदीर चंद को भदीमगढ़ 
प्कले का पुनलनषिमा्षण करने का लनददेश ददया। 1817 में, ददीवान 
अमदीर चंद हहमाचल और पंिाब से रािलमस्तदी लाए और स्ानदीय 
मिदरूों की सहायता से प्कले का लनमा्षण काय्ष शुरू हुआ। िब 
सुचारू लनमा्षण काय्ष चल रहा था, भूप जसंह अपने प्पता ददीवान 
जसंह को लाहौर कारावास से वापस लाने में सफल रहे और बहुत 
िल् दोनों हरयासदी पहँुचे। सलाल कोटे के प्कसानों की सहायता 
से उन्ोंने प्कले पर हमला प्कया लेप्कन इस समय िोरावर जसंह 
और उनके सैलनक प्कले के अंदर रह रहे थे जिन्ोंने ब़िदी वदीरता 
के साथ ददीवान जसंह को प्कले में रिवेश नहीं करने ददया।

प्कले पर हमले के कुछ हदी ददनों बाद िम्ू से ददीवान अमदीर 
चंद कुछ सैलनकों के साथ तुरतं हरयासदी पहंुचे। उसने धंसाल के 
बदना क्चब, चना के लमयां और सैक़िों अन्य स्ानदीय लोगों से भदी 
मदद लदी। वे सभदी ददीवान जसंह पर हमला करने के ललए हरयासदी 
पहंुचे लेप्कन उनके आने से पहले हदी वह अपने समथ्षकों के साथ 
हरयासदी के पहा़िदी इलाकों की ओर भाग गए थे।

हमले के बाद, महारािा गुलाब जसंह ने खुद हरयासदी का दौरा 
प्कया िहां उन्ोंने अपने ददीवान को प्कले को और अक्धक 
सुरलषित और सुरलषित बनाने का आदेश ददया। उनके आदेश पर, 
एक नया रिवेश द्ार और पचास मदीटर लंबदी और एक मदीटर चौ़िदी 
पत्थर की ददीवार ख़िदी की गई। कंक्ीट की लंबदी और मोटदी ददीवार 
बन िाने के बाद प्कसदी ने प्कले पर हमला करने की हहम्त 
नहीं की।

महारािा गुलाब जसंह की म्रत्ु के बाद महारािा रणबदीर जसंह 
और महारािा रिताप जसंह द्ारा प्कले को खिाने और शस्तागार 
के रूप में भदी इस्ेमाल प्कया गया था, लेप्कन महारािा हहर जसंह 
के शासन के दौरान, शस्तागार को नटि कर ददया गया था और 
खिाने को िम्ू में स्ानांतहरत कर ददया गया था। 1989 में, 

अन्ेश
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प्कले को िम्ू-कश्दीर राज्य पुरातत्व प्वभाग को सौंप ददया 
गया था।

नवाब खुसरो िंग नाम के महारािा हहर जसंह के एडदीसदी के 
अनुसार भदीमगढ़ प्कला क्चत्ौ़िगढ़ के चौबदीस प्कलों का नमूना 
है। एक अन्य दृष्टिकोण के अनुसार यह प्कला रािस्ानदी और 
मुगल वास्ुकला का लमश्ण है। मुख्य स़िक से प्कले के स्ल 
तक सदीहढ़यों वाला एक ठोस पैदल माग्ष है।

पहले रिवेश द्ार के पास खुला मैदान है जिसकी लम्बाई लगभग 
सात मदीटर और चौ़िाई पाँच मदीटर है। इसके आगे प्कले में रिवेश 
करने के ललए दसूरा रिवेश द्ार आता है। इसकी ऊंचाई चार मदीटर 
और चौ़िाई ढाई मदीटर है। इस स्ान पर हम खुले मैदान भदी देख 
सकते हैं जिसकी लंबाई 30 मदीटर और चौ़िाई 5 मदीटर है। इस षिेरि 
को पार करने के बाद, हम क्मशः 5 और 2.5 मदीटर की ऊंचाई 
और चौ़िाई वाले तदीसर ेरिवेश द्ार पर पहंुच िाते हैं। दरवािे के 
बायीं और दायीं ओर हनुमान और महाकालदी की मूप्तषि यां देखदी 
िा सकतदी हैं। दोनों मूप्तषि यों को ददीवार में ि़िा गया है। ददीवार में 
इनकी मौिूदगदी पप्वरि और भक्ति भाव पैदा करतदी है। प्कला भदी 
गोलाकार आकार के बुि्ष (गढ़ों) से क्घरा हुआ है जिसकी ऊँचाई 
ददीवारों तक है।

िम्ू और कश्दीर में बहुत सार ेअनछुए स्ान हैं जिन्ें उत्ाहदी 
याप्रियों द्ारा तलाशने की आवश्यकता है ताप्क पूरदी दलुनया इस 
षिेरि के शानदार इप्तहास और प्वरासत को िान सके। यह लेख 
हमारदी युवा पदीढ़दी को अपने षिेरि/राज्य/देश के बार ेमें क्छपे तथ्ों 
से अवगत कराने का एक रियास मारि है।

धन्यवाद! िय हहन्दी! िय डोगरा!
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‘’जगती’’

भारत देश अनेक प्वप्वधताओ,ं संस्क्र प्तयों, पंथों, िाप्तयों का देश है यहाँ देवदी-देवताओ,ं पदीर-फकीरों और 
गुरूओ ंको पूिा िाता है। हमार ेदेश में अनेकों तदीथ्ष स्ल हैं जिनमें िम्ू-कश्दीर में स्स्त माता-वैष्णों देवदी 
िदी का स्ान काफी िाग्रत माना िाता है और यहाँ देश भर से लोग आकर शदीश झुकाते है। 

माता वैष्णों देवदी िदी के सुंदर प्रिकुटा पव्षत के चरणों में बसा एक छोटा सा गांव है ‘’िगतदी’’ िो की मंददरों के 
शहर ‘िम्ू’ से मारि 15 प्कलोमदीटर की दरूदी पर बसा है। ‘िगतदी’ के हृदय से सूय्षपुरिदी ‘तवदी’ बहतदी है, जिसकी 
अप्वरल, अप्वचल धारा समस् िदीव िंतुओ ंकी सददयों से प्ास बुझातदी आई है। 

‘िगतदी’ का इप्तहास एवं वत्षमान दोनों हदी अत्ंत सम्रधि है। डुग्गर रिदेश िम्ू का यह छोटा सा गाँव ‘िगतदी’ 
वदीरता एवं रिदेश रिेम के मामले में प्कसदी से कम नहीं है, यहाँ के नौिवान आि भदी सेना एवं बाप्क षिेरिों में 
अपना संपूण्ष योगदान दे रहे है। यदद ‘िगतदी’ की बात हो और ‘’लमयाँ डदीडो िम्ाल’’ का नाम ना आए तो ये 
िगतदी के साथ नाइंसाफी होगदी। ‘’लमयाँ डदीडो’’ का िन्म सन् 1780 ई. में िगतदी में हुआ। िगतदी के इस सपूत 
ने हमेशा गरदीबों की मदद की एवं िोर-िबरदस्दी करने वालों, ताकत के बल पर लोगों को तंग करने वालों 
के ष्खलाफ ल़िाई ल़िदी। ‘लमयाँ डदीडो’ िन हहतेरदी होने के कारण आम लोगों में इतने मशहर रहे प्क उन्ोंने 
डोगरों को सर उठाकर, आत्म-सम्ान के साथ िदीना जसखाया। उन्ोंने लोगों में संघर्ष करने की लालसा 
िगाई जिस कारण वे आि भदी आम िन मानस के ललए आन-बान-शान का रितदीक हैं। 

िहाँ ‘िगतदी’ शौय्ष और वदीर रस के उदाहरणों से भरदी प़िदी है वहीं ‘िगतदी’ रिेम, ममता, वात्ल्य का भदी रितदीक 
है। िैसे एक माँ अपने बच्चों को गोद में लेकर उनकी सुरषिा सुलनलचित करतदी है वैसे हदी ‘िगतदी’ ने भदी प्वलभन्न 
षिेरिों से आए प्वस्ाप्पतों को अपने बच्चों के िैसे रिेम से गोद में प्बठाया है जिसमें वहाँ के मूल लनवाजसयों 
का भदी बहुत ब़िा योगदान है। भारत सरकार की तरफ से भदी ‘िगतदी’ को बहुत दलुार लमला है, फलस्वरूप 
सुंदर स़िकों के साथ-साथ हदी पहा़ि, पे़ि-पौधों का संरषिण एवं रिाक्र प्तक सौंदय्षकरण का प्वशेर ध्ान रखा 
गया है। 

समस् रिाक्र प्तक संसधानों से भरपूर ‘िगतदी’ पर ना केवल रिक्र प्त मेहरबान रहदी है बल्कि माँ सरस्वतदी का 
भदी प्वशेर आजशषिवाद है । देश के सवयोच्च जशषिा संस्ान िैसे प्क भारतदीय रिबंधन संस्ान (IIM) एवं भारतदीय 
रिौद्योक्गकी संस्ान (IIT) आि ‘िगतदी’ में जशषिा की ज्योप्त िलाए हुए है । इन राष्टदीय महत्व के संस्ानों के 
रिकाश में अपना उज्जवल भप्वष्य तराशने देश भर से बच्चे आि ‘िगतदी’ में पढ़ाई करने आ रहें हैं । 

हम आशा करते हैं प्क ‘िगतदी’ और भदी उन्नप्त की तरफ अग्रसर हो एवं पूर ेदेश में उसकी पहचान बने ।

संदीप भसिंह जम्ाल

कृिष-स्पार्टअप: जम्ू और कश्ीर (यूरी)  
कपा पररदृश्य

सारांश

कई तकनदीकी, उत्ाद और रिप्क्या रिगप्त के साथ-साथ 
बािार में रिवेश प्बंद ु उद्यमशदीलता के रियासों से पैदा हुए हैं। 
प्पयर ेओलमडयार (ईबे), लैरदी पेि और सगदेई प्ब्रन (गूगल), लैरदी 
एललसन (ओरकेल), डाइटमार होप और हैसो पै्टनर (एसएपदी), 
प्बल गेटस (माइक्ोसॉफ्ट), और स्दीव िॉब्स (एप्पल) िैसे 
उद्यमदी इसके कुछ उदाहरण हैं। . उनमें से जिन्ोंने क्ांप्तकारदी नए 
प्वचार रिस्ुत प्कए हैं। कट्रपंथदी नवाचार और आलथषिक प्वस्ार 
के बदीच एक संबंध है। उद्यलमयों द्ारा बािार में लाए गए नवाचार 
आलथषिक प्वकास में एक रिमुख योगदानकता्ष हैं। कंपलनयां िो 
वत्षमान में एक बािार पर हावदी हैं, वे ग्राहकों को अक्धक चुस् 
अपस्ाट्ष के ललए खोने के डर से अक्सर नए प्वकास का वादा 
करतदी हैं। कई मामलों में, अपनदी खुद की कंपनदी शुरू करना 
हदी एकमारि प्वकल्प है िो आप्वष्ारकों और नवरिवत्षकों (िो 
पहले ब़ेि लनगमों के ललए काम कर सकते थे) के ललए व्यवहाय्ष 
लगता है। नई कंपलनयां स्ाप्पत कंपलनयों की तुलना में प्वकास 
की संभावनाओ ंकी तलाश में अक्धक समय और संसाधन खच्ष 
करतदी हैं। क्र प्र षिेरि का प्वकास अस्स्र रहा है। क्र प्र प्वचलन की 
अवक्ध का अनुभव कर रहदी है, क्ोंप्क क्र प्र-स्ाट्षअप उत्ादकों 
को उनकी पैदावार बढ़ाने और उनके रहने की स्स्प्त और आय 
बढ़ाने में मदद करने के ललए जसस्म रिदान करते हैं।

यदद प्कसान अपनदी आय दोगुनदी करना चाहते हैं तो क्र प्र में 
प्वत्पोरण, बदीमा और लनवेश तक पहंुच सभदी ऐसे षिेरि हैं जिन 
पर ध्ान देने की आवश्यकता है। भारत को क्र प्र मशदीनदीकरण 
के अपने लनम्न स्र में सुधार करने की आवश्यकता है। इसके 
अलावा, खाद्य रिसंस्करण उद्योग पर अक्धक ध्ान देने की 
आवश्यकता है, क्ोंप्क यह फसल के बाद के नुकसान को कम 
करने और क्र प्र उत्ादों के ललए एक नए बािार के प्वकास में 
सहायता कर सकता है। नए व्यवसायों के फलने-फूलने के ललए 
लंबे समय तक चलने वाला वातावरण बनाकर इसे पूण्ष रूप से पूरा 
प्कया िा सकता है। क्र प्र-स्ाट्षअप के उदय के पहरणामस्वरूप 
क्र प्र में प्वप्वधदीकरण हो रहा है िो प्कसानों को उनकी उपि 
और लाभ बढ़ाने में सहायता करने के ललए जसस्म रिदान करता 
है। क्र प्र अथ्षव्यवस्ा की प्वकास दर अलनलचित रहदी है। क्र प्र में 
सकल स्स्र पूंिदी लनमा्षण के कारण िदीवदीए का रिप्तशत 2013-
14 में 18.2% से क्गरकर 2017-18 में 15.2% हो गया। भारत में क्र प्र 
रिौद्योक्गकी (एग्रदीटेक) का षिेरि एक िदीवंत बािार के रूप में उभरा 
है, िहां कई कंपलनयां फसल की पैदावार और प्कसानों की आय 
बढ़ाने के ललए डेटा एनाललहटक्स, मशदीन ललनिंग और सैटेलाइट 

इमेिरदी िैसे संचार रिौद्योक्गकी के नए रूपों की कोजशश कर रहदी 
हैं। क्र प्र उत्ादन और उत्ादकता बढ़ाने के साधन के रूप में 
रिौद्योक्गकी का उपयोग बढ़ रहा है। नतदीितन, क्र प्र रिौद्योक्गकी 
में प्वशेरज्ता वालदी कंपलनयां दषिता में सुधार करने और अंततः 
उत्ादन और गुणवत्ा को बढ़ावा देने वालदी रिथाओ ंको अपनाने 
की सुप्वधा के रियास में एआई, कंप्ूटर प्विन और एहरयल इमेि 
एनाललहटक्स को क्र प्र रिथाओ ंमें लागू करना शुरू कर रहदी हैं। 
सरकारों, क्र प्र-स्ाट्षअप और क्र प्र षिेरि में लनवेशकों को उद्योग-
बदलतदी षिमता का पूरदी तरह से एहसास करने के ललए लमलकर 
काम करना चाहहए। यह लेख क्र प्र व्यवसाय में स्ाट्षअप और 
इन्क्ूबेशन जसस्म पर मौिूदा साहहत् का प्वस््रत प्वशे्रण 
रिस्ुत करता है, भप्वष्य के अनुसंधान पथों को लनधा्षहरत करने 
के ललए मौिूदा िानकारदी को संकललत करता है।

1. पररचय
भरतदीय अक्धकाहरयों का दावा है प्क वे तकनदीकी सफलताओ ंके 
एकीकरण के माध्म से “क्र प्र उत्ादन, खाद्य रिसंस्करण, और 
प्वपणन के अवसरों को बढ़ाने के ललए लगातार नए तरदीके खोि 
रहे हैं; इसने भोिन के साथ-साथ एग्रदीटेक स्ाट्षअप कंपलनयों 
के ललए एक महत्वपूण्ष अवसर पैदा प्कया है। भारत ने खुद को 
एक के रूप में स्ाप्पत प्कया है।” अंतरा्षष्टदीय स्ाट्षअप पहरदृश्य 
में एक रिमुख ष्खला़िदी। स्ाप्पत प्कए गए स्ाट्षअप की संख्या 
के संबंध में भारत दलुनया के शदीर्ष पांच देशों में से एक है। भारत 
लगभग 80,000 स्ाट्ष-अप कंपलनयों का घर है, िो 750,000 से 
अक्धक रोिगार के अवसर रिदान करते हैं। 2025 तक भारत में 
लगभग 100,000 स्ाट्षअप स्ाप्पत होने की उम्दीद है, उस समय 
अवक्ध के दौरान इन संस्ापकों द्ारा 250-300 हिार नौकहरयों 
के प्वकास के साथ।

फेडरशेन ऑफ इंहडयन चैंबस्ष ऑफ कॉमस्ष एंड इंडस्ट्दी (FICCI) 
के अनुसार, क्र प्र व्यवसाय देश की आबाददी का 70 रिप्तशत 
हहस्ा है और इसके आलथषिक उत्ादन का 16 रिप्तशत हहस्ा है 
(दफक्ी, 2018)। इस तथ् को निरअंदाि करते हुए प्क प्पछले 
एक दशक में खेतदी में पया्षप्त व्रद्धि देखदी गई है, क्र प्र षिेरि में नए, 
नवदीन और अदद्तदीय नवदीन प्वचारों के प्वकास को रिोत्ाहहत 
करने के ललए कभदी भदी कुछ नहीं प्कया गया है।

भारत में कई क्र प्र फम्ष ज्यादातर माकदे टपे्स सेक्टर पर कें दद्रत 
हैं, िहां ई-कॉमस्ष व्यवसाय स्वस् और साथ हदी िैप्वक फल और 
सस्ब्यां बेचता है िो सदीधे उत्ादकों से खरदीदे गए हैं। हाल के वरषों 
में कई व्यवसाय सामने आए हैं, जिनमें से रित्ेक प्कसानों की 
कहठनाइयों का नया और ददीघ्षकाललक समाधान पेश कर रहा है। 
स्ाट्षअप ने क्र प्र उद्योग के ललए “बायोगैस संयंरि, सौर-संचाललत 
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कोल्ड स्ोरिे, बा़ि और पानदी पंप्पंग, मौसम की भप्वष्यवाणदी, 
क्छ़िकाव उपकरण, बदीि हरिल, ऊर्ा्षधर खेतदी, और अन्य समान 
तकनदीकों िैसदी तकनदीकों का योगदान ददया है।

क्र प्र उत्ादन में उद्योग द्ारा सामना की िाने वालदी प्वलभन्न 
रिकार की कहठनाइयों को कम करने के अवसर हैं और 
पहरणामस्वरूप, फसलों की उपस्स्प्त को पूरदी तरह से बदलने के 
ललए। इंटरनेट का बढ़ता उपयोग, मोबाइल एप्प्केशन में व्रद्धि, 
स्ाट्षअप्स की उपस्स्प्त, और ग्रामदीण षिेरिों में प्वलभन्न रिकार के 
सरकारदी रियास सभदी क्र प्र उद्योग में नए की स्वदीक्र प्त को बढ़ावा 
दे रहे हैं।

आधुलनक क्र प्र के षिेरि में, वेबसाइट क्र प्र, क्र प्र सॉफ्टवेयर 
समाधान, सेंजसंग और इंटरनेट ऑफ लथंग्स, मेक्ट्ोलनक्स और 
औद्योगदीकरण मशदीनरदी, नई खेतदी के तरदीके, और खाद्य मानकों 
और लेखापरदीषिा षिमता, अन्य बातों के अलावा, एग्रदीटेक उद्यमदी 
दलुनया भर में रिचललत हैं। 2017 में वैलश्क एग्रदीटेक लनवेश का 
आंक़िा $3.23 प्बललयन अमरदीकी डालर था। भारत ने क्र प्र 
रिौद्योक्गकी लेनदेन की संख्या के मामले में दलुनया के शदीर्ष छह 
देशों में से एक के रूप में अपना स्ान बनाए रखा है। 2016 में, 
भारतदीय एग्रदीटेक स्ाट्षअप व्यवसायों ने दलुनया भर में कुल 
लनवेश का लगभग 9 रिप्तशत रिदान प्कया, जिसमें कुल 313 
लमललयन अमरदीकी डालर का मूल्य षिेरि में 53 स्ाट्षअप द्ारा 
उठाया गया था। 2017 तक, एग्रो फूड-टेक व्यवसायों के ललए 
यह आंक़िा 10.1 प्बललयन डॉलर तक पहंुच गया था, िो 1,487 
अलग-अलग लनवेशकों से 994 लेनदेन में फैला हुआ था, िो 
लनवेश में 29 रिप्तशत की सालाना व्रद्धि का रिप्तलनक्धत्व करता 
था। इसमें से एग्रदीटेक षिेरि को 2.6 अरब डॉलर लमले। देश भर में, 
एग्रदीटेक उद्यमदी अपने रियासों को सफल महत्वपूण्ष उप-षिेरिों पर 
कें दद्रत कर रहे हैं। वत्षमान में क्र प्र उद्योग में 4000 से अक्धक 
डदीपदीआईआईटदी मान्यता रिाप्त स्ाट्षअप हैं।

2. जम्मू-कश्ीर िें स्ाट्टअप पररदृश्य
कें द्र शाजसत रिदेश िम्ू और कश्दीर की अथ्षव्यवस्ा ज्यादातर 
अनौपचाहरक है, जिसमें आय का स्र कम है, वेंहडंग, पहरवहन 
और दैलनक मिदरूदी के काम में आिदीप्वका कमाई के साथ-
साथ ब़िदी संख्या में लोग पय्षटन और क्र प्र पर लनभ्षर हैं। िम्ू 
और कश्दीर के प्वकास में रुझान दभुा्षग्य से उत्ाहिनक नहीं 
थे और असुरषिा, रािनदीप्तक ग़िब़िदी, खराब औद्योक्गक षिेरि, 
खराब बुलनयाददी ढांचे, कम लनवेश और कई अन्य भौगोललक 
पहरस्स्प्तयों िैसे प्वलभन्न कारकों के कारण राज्य की धदीमदी 
प्वकास दर जिम्ेदार थदी (बट और पांडो 2012) ). हालाँप्क, 
पहलदी पंचवरषीय राज्य योिना से हदी, राज्य में लाभकारदी रोिगार 
के अवसरों (डार और अहमद 2013) के रिावधान के ललए राज्य 
की आलथषिक नदीप्तयों का मुख्य उदे्श्य ददया गया है, क्ोंप्क 
बेरोिगारदी और कम-रोिगार की स्स्प्त ज्वलंत है राज्य में मुद्ा। 
इसके अलावा, उद्यलमता की कमदी, व्यावसाक्यक इकाइयों और 
कौशल में बेमेलता कश्दीर के युवाओ ंद्ारा सामना की िा रहदी 
बेरोिगारदी के रिमुख कारण थे (नवलखा, 2007)। कें द्र शाजसत 
रिदेश िम्ू और कश्दीर भारत का आलथषिक रूप से प्पछ़िा राज्य 
था, लेप्कन अनुचे्द 370 के उन्मूलन के बाद, भारत सरकार ने 

स्ाट्षअप इकोजसस्म को बढ़ावा देने और नवोददत उद्यलमयों को 
लॉन्च पैड रिदान करने के ललए उद्यलमता संस्ानों और रिौद्योक्गकी 
व्यवसाय इन्क्ूबेटरों की स्ापना करके प्वकास पर ध्ान देना 
शुरू प्कया। 1997 में, िम्ू और कश्दीर सरकार ने उद्यलमता 
प्वकास संस्ान की स्ापना की, जिसे JKEDI के नाम से िाना 
िाता है, जिसने 2004 से लनयलमत रूप से काम करना शुरू 
प्कया और कें द्र शाजसत रिदेश िम्ू और कश्दीर में एक व्यापक 
नेटवक्ष  बनाया है।

 िम्ू और कश्दीर ने राज्य स्ाट्षअप रैंप्कंग अभ्ास 2018 में 
अच्ा रिदश्षन प्कया है। राज्य ने कुछ महत्वपूण्ष पहल की हैं, 
प्वशेर रूप से शुरुआतदी चरण में स्ाट्षअप्स को रिारलंभक सहायता 
रिदान की है। इन रियासों को अच्दी तरह से मान्यता ददी गई है 
और भारत सरकार के औद्योक्गक नदीप्त और संवध्षन प्वभाग द्ारा 
आयोजित राज्य स्ाट्षअप रैंप्कंग 2018 में राज्य को ‘उभरते राज्य’ 
के रूप में स्वदीकार प्कया गया है। राज्य की स्ाट्षअप पहल से िु़ेि 
कुछ रिमुख तथ् इस रिकार हैं:

1. िम्ू और कश्दीर सरकार ने 2017 में स्ाट्षअप हब 
और इनक्ूबेटर की स्ापना के ललए ददशालनददेशों को 
अक्धसूक्चत प्कया। इस योिना का उदे्श्य िम्ू और कश्दीर 
में उद्यमशदीलता, नवाचार और स्ाट्षअप्स के प्वकास को 
रिोत्ाहहत करने के ललए अनुकूल पाहरस्स्प्तकी तंरि 
बनाना है।

2. उद्योग और वाजणज्य प्वभाग ने राज्य में राज्य स्ाट्षअप नदीप्त/
योिना और ददशालनददेशों के काया्षन्वयन के ललए िम्ू-
कश्दीर उद्यलमता प्वकास संस्ान (JKEDI) को राज्य नोडल 
एिेंसदी के रूप में नालमत प्कया है। स्ाट्षअप गप्तप्वक्धयों के 
ललए नोडल अक्धकारदी िेकेईडदीआई के लनदेशक हैं।

3. स्ाट्षअप पोट्षल startjk.com लनम्नललष्खत सेवाएं रिदान 
करने के ललए उपलब्ध है

• पंिदीकरण और मान्यता

• सदीखना और प्वकास

• स्वयं रिमाणन

• बूट कैं प, हैकाथॉन और अन्य इवेंटस का प्ववरण

• सरकारदी योिनाओ ंका प्ववरण

प्पछले कई वरषों में िम्ू और कश्दीर और पंिाब में क्र प्र 
आधाहरत रिौद्योक्गकी (एग्रदीटेक) के प्वकास ने अरिचललत 
उपकरणों के उपयोग, अपया्षप्त बुलनयाददी ढाँचे के साथ-साथ 
प्कसानों को आपूप्तषि  श््रंखला संचालन िैसे खाद्य उत्ादन में 
मुद्ों को संबोक्धत प्कया है। सुप्वधा के साथ बाजार की व्यापक 
रेंि। भारत में एग्रदीटेक उद्यलमयों में क्र प्र को बदलने और अंततः 
प्कसानों की आय बढ़ाने की षिमता है। 2013 से 2017 तक, कुल 
366 क्र प्र-आधाहरत कंपलनयां स्ाप्पत की गईं, वर्ष 2015 में 
सबसे अक्धक संख्या में नए व्यवसाय स्ाप्पत प्कए गए। 2016 
में, क्र प्र से संबंक्धत मुद्ों को हल करने के ललए ब़िदी संख्या 
में कंपलनयां स्ाप्पत की गईं, िो 2015 की लनरतंरता थदी। यह 
रखेांप्कत प्कया िाना चाहहए प्क हाल के पांच वरषों में लॉन्च प्कए 

गए आधे से अक्धक व्यवसायों ने इस अवक्ध में अच्ा रिदश्षन 
प्कया है। 2015 के साथ-साथ 2016 तक। 2021 में, भारत में क्र प्र-
स्ाट्षअप की कुल संख्या 13,4,12 है, जिसमें से 5,334 उद्योग और 
आंतहरक व्यापार संवध्षन प्वभाग (DPIIT) को मान्यता ददी गई है। 
प्वशेर रूप से िम्ू और कश्दीर (UT) में स्ाट्षअप स्स्प्त के बार े
में बात करते हुए, क्र प्र और संबधि षिेरिों (ताललका 1 और क्चरि 1) 
के षिेरि में DPIIT स्ाट्षअप के तहत मान्यता रिाप्त 20 स्ाट्षअप के 
साथ क्र प्र-स्ाट्षअप की संख्या 327 है।

िामलका 1: जम्मू-कश्ीर (यमूटी) िें कृवि-स्ाट्टअप की स्स्त्ि

िारत 
में कृवष 

स्ारजाअप की 
कुल संख्ा

िारत में कृवष 
स्ारजाअप की 
कुल संख्ा 

(DPIIT 
मान्यता 
प्ाप्त)

जम्ू-
कश्ीर 
में एग्री-

स्ारजाअप की 
कुल संख्ा

जम्ू-
कश्ीर में 
स्ारजाअप 

एग्री-
स्ारजाअप की 

संख्ा (DPIIT 
मान्यता 
प्ाप्त)

13412 5334 327 20

(स्ोत: स्ाट्षअप इंहडया पोट्षल)

3. एग्ी स्ाट्टअप इनक्मूबेशन सेंटर को कैसे फायदा हो सकिा 
है?

पाठ्यक्म, िो “क्र प्र मंरिालय और स्ाट्षअप इंहडया हब” का 
एक सहयोगदी रियास है, का उदे्श्य क्र प्र नवोन्मेरकों के साथ-
साथ स्ाप्पत क्र प्र स्ाट्षअप माललकों के ललए है। स्ाट्षअप 
अपने रिारलंभक चरण में अवधारणा चरण के ललए अह्षता रिाप्त 
कर सकते हैं, िबप्क अन्य रडेदी-टू-माकदे ट चरण के ललए रिस्ुत 
कर सकते हैं। इनक्ूबेटेड स्ाट्षअप को क्र प्र उद्योग के प्वशेरज्ों 
की सहायता के साथ-साथ रिस्ाप्वत परदीषिणों के वास्प्वक 
परदीषिण के साथ गभा्षधान से मॉडल तक िाने में मदद करने 
के ललए तदीन महदीने का इनक्ूबेहटंग लाभ लमलेगा। डोमेन ज्ान 
और क्र प्र बािार तक आसान पहंुच के ललए इनक्ूबेटस को 
तकनदीकी परामश्ष रिदान प्कया गया है। स्ाट्षअप इंहडया पहल के 
तहत भारत सरकार ने एक स्ायदी स्ाट्षअप इकोजसस्म बनाने 
के ललए प्वलभन्न प्बिनेस इन्क्ूबेटस्ष (बदीआई) की स्ापना की 
है। भारत में बदीआई की संख्या 386 है, जिनमें से 5 िम्ू और 
कश्दीर (यूटदी) में काय्षरत हैं (ताललका 2 और क्चरि 2)।

िामलका 2: फोकस क्ेरि के रूप िें कृवि और संबद्ध क्ेरिरों वाले 
इन्क्मूबेटररों की संख्ा

िारत में इन्क्ूबेररों की 
संख्ा (कृवष और संबद्ध क्ेत्ों 

में)

जम्ू और कश्ीर में 
इन्क्ूबेररों की संख्ा (कृवष 

और संबद्ध क्ेत्ों में)

386 5

(स्ोत: स्ाट्षअप इंहडया पोट्षल)

4. स्ाट्टअप इंरडया योजना और जम्मू और कश्ीर (यमूटी) पर 
इसका प्रभाव
िम्ू और कश्दीर सरकार ने अकू्टबर 2017 में अपनदी स्ाट्षअप 
योिना को अक्धसूक्चत प्कया। “स्ाट्षअप हब, इन्क्ूबेटस्ष की 
स्ापना, और िम्ू-कश्दीर में स्ाट्षअप्स को सहायता के ललए 
योिना” शदीर्षक वालदी योिना इनक्ूबेटरों की स्ापना और 
स्ाट्षअप्स को सहायता रिदान करने के ललए ददशालनददेश रिदान 
करतदी है। राज्य सरकार ने ऊष्ायन कें द्र स्ाप्पत करने के ललए 
िम्ू रिांत में 14 और कश्दीर रिांत में 15 संस्ानों को शॉट्षललस् 
प्कया। योिना ने इनक्ूबेटर के साथ-साथ इनक्ूबेटर को 
सहायता का प्ववरण रिदान प्कया। स्ाट्षअप को सहायता में 
रिप्त माह 10,000 रुपये भरण-पोरण भत्ा, उत्ाद प्वकास के 
ललए 5 लाख रुपये और प्वपणन गप्तप्वक्धयों के ललए 10 लाख 
रुपये शालमल हैं। स्ाट्षअप एमएसएमई योिनाओ ं और राज्य 
औद्योक्गक नदीप्त में उपलब्ध अन्य लाभों के ललए भदी पारि थे। 
राज्य स्ाट्षअप योिना और ददशालनददेशों के काया्षन्वयन के ललए 
नोडल प्वभाग, इनोवेशन सोसाइटदी और नोडल अक्धकारदी राज्य 
सरकार ने िम्ू-कश्दीर उद्यलमता प्वकास संस्ान (JKEDI) को 
राज्य नोडल प्वभाग के रूप में नालमत प्कया। कें द्र शाजसत रिदेश 
के पास स्ाट्षअप के ललए एक समप्पषित पोट्षल है िहां स्ाट्षअप 
पाहरस्स्प्तकी तंरि से संबंक्धत प्ववरण िैसे िेकेईडदीआई योिनाएं, 
सरकारदी अक्धसूचनाएं, जशषिण सामग्रदी, आउटरदीच इवेंटस (बूट 
कैं प और हैकाथॉन), और राज्य के उद्यलमयों और सलाहकारों की 
सूचदी उपलब्ध है। पोट्षल startjk.com पर उपलब्ध है। श्दी माता 
वैष्णो देवदी (एसएमवदीडदी) प्वश्प्वद्यालय में बौद्धिक संपदा रिबंधन 
कें द्र स्ाट्षअप की सुप्वधा के ललए स्ाप्पत प्कया गया है और एक 
हदी स्ान पर सभदी आवश्यक िानकारदी रिदान की गई है।

क्र प्र और प्कसान कल्याण मंरिालय ने RVKY-RAFTAAR 
योिना शुरू की। प्वत्दीय सहायता रिदान करके और ऊष्ायन 
पाहरस्स्प्तकी तंरि का पोरण करके क्र प्र उद्यलमता और क्र प्र 
व्यवसाय को बढ़ावा देने के ललए, संशोक्धत योिना RKVY-
RAFTAAR के तहत एक नया घटक 2018-19 में लॉन्च प्कया 
गया है। इस पहरयोिना के तहत, रिदी-सदीड से्ि फंहडंग और सदीड 
से्ि फंहडंग के ललए क्मशः 5 लाख और 25 लाख रुपये के 
अनुदान के साथ दो क्र प्र उद्यलमता प्वकास काय्षक्म हैं।

आशीष कुमार ईशर,
डॉ. अनुजा अखौरी
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बहुसंस्क्र प्तवाद और वैश्दीकरण के युग में, रित्ेक समकालदीन 
राष्ट को स्पटि रूप से समावेजशता की धारणा के रिप्त रिप्तबधि 
होना चाहहए। समावेशदी राष्ट की धारणा एक बहुआयामदी 
पहरघटना है। समावेशन का यह प्वचार स्पटि करता है प्क राष्ट 
लनमा्षण रिप्क्या में लोगों की ब़िदी भागदीदारदी सुलनलचित करने के 
ललए रित्ेक राष्ट को अपने लोगों का सम्ान और समथ्षन 
करना चाहहए। हालाँप्क, भारत में, अक्धकांश लोगों का आलथषिक, 
सामाजिक, रािनदीप्तक, भौगोललक, तकनदीकी, सांस्क्र प्तक 
और धालमषिक समावेशन पर एक बहुत हदी प्वजशटि दृष्टिकोण है। 
“प्वत्दीय समावेशन” की पहल पर प्कए गए भारदी कोलाहल के 
कारण समावेशन के आलथषिक पहररिेक्ष ने प्वशेर रूप से ध्ान 
आकप्रषित प्कया है। इस पहल के तहत; राष्ट से प्वत्दीय अस्प्रश्यता 
को लमटाने के उदे्श्य से 75 लमललयन बैंक खाते बनाए गए थे। 
हालाँप्क, समावेश की आलथषिक अलभव्यक्ति, जिसका अलनवाय्ष 
रूप से अथ्ष है प्क समाि के रित्ेक वग्ष के बदीच रित्ेक आलथषिक 
भागदीदार के ललए समान अवसरों का प्वस्ार करना, हमें 
समावेशदी भारत के एक व्यापक प्वचार को पूरा नहीं करता है। 
एक समावेशदी राष्ट का दश्षन इसके मारि आलथषिक समावेशन से 
कहीं अक्धक पुराना है। ऐप्तहाजसक रूप से, समावेशन ने भारत 
में कई रूप धारण प्कए हैं। हमारदी समकालदीन पहचान की एक 
स्पटि समझ हमें “हम हहंद”ू “हम मुसलमान” और “हम ईसाई” के 
बिाय “हम भारतदीय” कहने की अनुमप्त देतदी है, िो देश भर में 
रहने वाले सभदी लोगों की आलथषिक, रािनदीप्तक और सामाजिक 
समानता की एक मिबूत भावना का रिप्तलनक्धत्व करतदी है। इस 
दायर ेमें शालमल लोग प्वलभन्न धमषों का पालन करते हैं, प्वप्वध 
संस्क्र प्त का िश्न मनाते हैं, एक समावेशदी भारत के सहदी सार को 
सहदी ठहराने के ललए प्वलभन्न रिकार की रिौद्योक्गकी का उपयोग 
करते हैं; एक ऐसा भारत, िहां िाप्त, धम्ष, समुदाय, नस्ल और 
ललंग के आधार पर प्कसदी को भदी छो़िा या भेदभाव नहीं प्कया 
िाता है।

भारत में, रािनदीप्तक समावेजशता मूल रूप से महात्मा गांधदी के 
नेत्रत्व में स्वतंरिता आंदोलन के समय सुष्खषियों में आई थदी। लेप्कन 
गांधदी की समावेजशता की अवधारणा केवल रािनदीप्तक नहीं थदी 
बल्कि यह मानवदीय गहरमा से रिभाप्वत थदी। भारत में रािनदीप्तक 
समावेशन रािनदीप्तक भागदीदारदी और रािनदीप्तक रिप्तलनक्धत्व 
के ललए समान अक्धकार और अवसर देने पर िोर देता है। 
िाप्तगत रािनदीप्त का खुला पहरत्ाग और वंशवाददी रािनदीप्त 
का त्ाग भारतदीय रािनदीप्त को अक्धक समावेशदी बनाने के 
ललए एक लंबा रास्ा तय कर सकता है। एक समावेशदी रािनदीप्त 
हमेशा एक समावेशदी लोकतंरि को गले लगातदी है जिसका अथ्ष 
है प्क सभदी स्रों पर शक्ति का समान प्वतरण यूटोप्पया के रूप 
में नहीं देखा िाता है, लेप्कन शायद वत्षमान संकट से बाहर 
लनकलने का एकमारि तरदीका है (ताप्कस फोटोपोलोस, 2001)।

1970 के दशक के मध् में फांस में पहलदी बार सामाजिक 
समावेश की अवधारणा को नदीप्तगत प्वमश्ष में गहन पहचान 
लमलदी। कल्याणकारदी राज्य के प्वनाशकारदी रिभाव की रिप्तप्क्या 
के रूप में यूरोपदीय संघ में अपनदी ि़िें िमाने वालदी इस अवधारणा 
ने अब दलषिण एजशयाई देशों में प्वशेर रूप से नेपाल और भारत 
में व्यापक लोकप्रियता हाजसल की है। भारत ने अपने समाि 
को समावेशदी बनाने के ललए कई बाधाओ ंका सामना करते हुए 
एक लंबदी यारिा तय की है। एक समय था िब अस्प्रश्यता एक 
अल्पसंख्यक समूह का सफाया करने की रिचललत सामाजिक 
रिथा हुआ करतदी थदी और उन्ें मुख्यधारा से बहहष््र त करके 
“अनुष्ान से रिदपू्रत” माना िाता था। वास्व में, आि भदी भारत 
में सामाजिक समावेशन नदीप्तयाँ काफी हद तक अनन्य रहदी 
हैं। दललतों, आददवाजसयों, भाराई अल्पसंख्यकों, महहलाओ ं और 
रिवाजसयों के रिप्त अत्ाचार और भेदभाव के बार े में दैलनक 
अखबारों की सुष्खषियों में भारत में कठोर सामाजिक समावेश 
नदीप्तयों की आवश्यकता है।

मेरदी राय में, एक राष्ट को भौगोललक रूप से समावेशदी तब माना 
िाता है िब वह अपने सभदी षिेरिों के साथ समान व्यवहार करता है 
और अपनदी भौगोललक प्वप्वधता को अपनाता है। एक भौगोललक 
रूप से समावेशदी राष्ट हमेशा अपने षिेरिदीय और सदीमा-पार प्ववादों 
को लनकट ऐप्तहाजसक पहररिेक्ष से हल करने का रियास करगेा 
ताप्क रािनदीप्तक रूप से प्ववाददत षिेरि में रहने वाले लोगों की 
राष्टवाद की भावनाओ ंपर रुक-रुक कर सवाल न उठाया िाए। 
एक समावेशदी भारत हमेशा अपने संसाधनों को अपने राज्यों की 
रिगप्त और सम्रद्धि के ललए आवंहटत करने के एक समान पैटन्ष 
की सुप्वधा रिदान करगेा ताप्क सभदी राज्य भारत के नक्े में 
समान रूप से चमक सकें ।

भारत एक धम्षलनरपेषि देश है और “धम्षलनरपेषिता” शब् हदी भारत 
को धालमषिक रूप से समावेशदी राष्ट के रूप में अलग करता है। भारत 
को वह देश माना िाता है िहां प्वज्ान और अध्ात्म का लमलन 
होता है। भारत में धम्ष को प्वश्ासों और रिथाओ ंकी प्वप्वधता की 
प्वशेरता है िो प्कसदी को भदी अपने स्वयं के धम्ष का पालन करने 
से नहीं रोकता है। हालांप्क, िबरन धमाांतरण की लनराशािनक 
तस्वदीर प्पछले कुछ वरषों से नाटकीय रूप से बढ़दी है, जिसने भारत 
में धालमषिक समावेश के ललए खतरा पैदा कर ददया है।

समावेशदी भारत के प्वलभन्न पहलुओ ंको रिदजशषित करने के बाद 
यह अनुमान लगाया िा सकता है प्क भारत को सहदी अथषों में 
स्वदीकार प्कया िाएगा

समपािेशी िपारत कपा एक 
समकपालीन पररप्ेक्ष्य

डाॅ. वबजॉय रभक्त

असीम चूहपा दौड़

जसस्म हमार ेददमाग को इस तरह से टे्न करता है और कंडदीशन 
करता है प्क हम चूहे की रसे में होने के अलावा प्कसदी और 
प्वकल्प के साथ न रहें।

दलुनया के शदीर्ष 1% लोगों का दलुनया के संचालन पर पूरा लनयंरिण 
है।

शदीर्ष 1% में होना एक मुप्किल काम है इसललए आमतौर पर लोग 
अपना काम करने, हमार े माता-प्पता और प्रियिनों को खुश 
करने का आसान माग्ष चुनते हैं।

लेप्कन एक बात हम महसूस करते हैं प्क एक बार हम वास्व 
में सफल हो िाते हैं (पैसे / फेम अथ्ष में नहीं)एक बार िब हम 
िदीवन के प्कसदी मुकाम पर पहंुच िाते हैं, तो हमें एहसास होता है 
प्क यह दर लनरथ्षक थदी।

स्वतंरि इच्ाशक्ति का प्वचार व्यवस्ा हमें देतदी है, संतुष्टि का 
भाव देतदी है।

व्यवस्ा जसफ्ष  हमारदी रचनात्मकता को रिबल नहीं होने देतदी।

स्दीव कटस की यह खूबसूरत, एलनमेटेड दफल्म यह दशा्षने की 
कोजशश कर रहदी है प्क हम सभदी चूहे की दौ़ि में हैं।

हम मुख्य रूप से पैसे में खुशदी की तलाश करने की कोजशश 
करते हैं, दफर िदीवन में होने वालदी कुछ चदीिें हमें दखुदी कर देतदी हैं 
क्ोंप्क हमार ेपास िो चदीिें हैं वे हमें अपनाते हैं।

दफर हम शराब और दवाओ ंिैसे पदाथषों में सुख पाने की कोजशश 
करते हैं।

लेप्कन अंत में यह सत् रिबल होता है प्क खुशदी भदीतर से आतदी 
है और कोई भदी बाहरदी चदीि हमें सहदी मायने में नहीं बना सकतदी।

एक संभव तरदीका है प्क हम इस चूहे की दौ़ि से बाहर लनकल 
सकते हैं अन्य लोगों की राय न दें प्क आपको चदीिों को देखने के 
अपने तरदीके के िदीवन पहरवत्षन का अनुभव कैसे करना चाहहए।

डॉ वेन डायर द्ारा एक महान उधिरण, “यदद आप चदीिों को देखने 
के तरदीके को बदलते हैं, तो आप चदीिों को बदलते हैं”।

चदीिों को आशावाददी तरदीके से देखना बेहद िरूरदी है।

एक बार िब हम ऐसा करते हैं, तो हमें एहसास होता है प्क हम 
सफल होने के एक कदम करदीब पहंुच रहे हैं।

हम जसस्म को हराने के ललए एक कदम और करदीब पहंुच िाते 
हैं।

हमें िदीवन में एक उदे्श्य रखना चाहहए िो कोई भौप्तक अक्धकार 
या धन नहीं है।

प्वज्ापन में हम कारों और कप़िों का पदीछा करते हैं, काम करने 
वालदी नौकहरयां जिनसे हम नफरत करते हैं, इसललए हम उन 
चदीिों को खरदीद सकते हैं जिनकी हमें आवश्यकता नहीं है ताप्क 
हम उन लोगों को खुश कर सकें  जिन्ें हम पसंद भदी नहीं करते हैं।

चचन्मय पोिार 
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कभदी-कभदी िब मैं अपने घर के बाहर दरवाजे पर ख़ेि रह कर घर की 
घंटदी बिातदी हँ और काफी देर तक िब कोई दरवाजा नहीं खोलता तो 
एक बेचैनदी सदी महसूस होने लगतदी है। लगता है िैसे काश कोई िल्दी 
से आकर इस दरवािे को खोल दे ताप्क मैं सुरलषित अपने घर में रिवेश 
कर चैन की साँस ले सकँू।

आि भदी मुझे कुछ ऐसदी हदी बेचैनदी महसूस हो रहदी है। लग रहा है िैसे मैं 
अपनदी जिन्गदी के प्कसदी दरवाजे के खुलने का इंतजार कर रहदी हँ। पर 
मानो िैसे प्कस्मत वह दरवाजा खोल हदी नहीं रहदी है।

बस यहदी तो है हमारदी जिन्गदी। हम सब प्कसदी न प्कसदी दरवाजे के 
खुलने का इंतजार कर रहे है। इस बेचैनदी में हम यह भूल चुके है की 
कुछ दरवाजों की चाभदी हमार ेपास हदी है और हम हदी जजम्ेदार है उसे 
खोलने के ललए। हमें लगता है िैसे हदी वह दरवाजा खुल िाएगा, हमें 
सुकून रिाप्त हो िाएगा। पर क्ा सच में दरवाजे के उस पार सुकून है 
या हम दफर बेचैन होंगे प्कसदी और दरवाजे के खुलने के इंतिार में?

दरिपा़े के उस पपार

ग्रुशा मराथलया

खुशबू कुमावत कृततका सेवानी

साक्ी कुमारी कृततका सेवानी
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साक्ी कुमारीसुरभि भसंह आस्ा भसंघलआस्ा भसंघल

प्ेमा रानी मेहरकामकु प्वाललका ऋततक श्ीवास्तवज्योत्सना रजंन



प्यो. बी.एस. सहाय, लनदेशक, िारतीय प्बन्धन संस्ान जम्ू, हहंदी ददवस की पूव्व संध्ा पर संस्ान में आययोभजत काय्वक्रम का दीप 
प्ज्वललत कर उद्ाटन करते हुए ।

प्यो. बी. एस. सहाय, लनदेशक, िारतीय प्बन्धन संस्ान जम्ू, हहंदी ददवस की पूव्व संध्ा पर आययोभजत काय्वक्रम में हहंदी के कतव कयो 
गुलदस्ता िेंट करते हुए।

प्यो. बी.एस. सहाय, लनदेशक, िारतीय प्बन्धन संस्ान जम्ू, हहंदी ददवस की पूव्व संध्ा पर आययोभजत काय्वक्रम में हहंदी के कतवयों 
तथा संस्ान के संकाय एवं कम्वचाहरयों के साथ।

प्यो. बी. एस. सहाय, लनदेशक, िारतीय प्बन्धन संस्ान जम्ू, हहंदी ददवस की पूव्व संध्ा पर संस्ान में आययोभजत काय्वक्रम में संकाय 
सदस्ों एवं कम्वचाहरयों के साथ कतवताओ ंकयो सुनते हुए।
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